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EMAPE S.A.

TITULO |

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

NATURALEZA JURIDICA

Articulo 1. Nombre de la Empresa

Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima — EMAPE S.A. y puede
ser referida en el presente documento por la abreviatura EMAPE S.A. o por la palabra Empresa.

Articulo 2. Titularidad

EMAPE S.A, se constituye bajo la modalidad de Empresa Municipal de derecho privado, posee
personeria juridica y actua con autonomia financiera, econdmica y empresarial, con arreglo a las
normas que le sean aplicables.

Articulo 3. Ubicacion

El domicilio de EMAPE S.A. es la ciudad de Lima, provincia de Lima, departamento de Lima,
pudiendo establecer sucursales y oficinas y/o establecimiento en cualquier lugar del ambito de
responsabilidades de acuerdo a la normativa vigente.

Articulo 4. Jurisdiccion

EMAPE S.A, ejerce jurisdiccion en las materias de su competencia en las vias bajo su
administracion, y aquellas encargadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Articulo 5°. Naturaleza Juridica

EMAPE S.A., es una Empresa de la Municipalidad Metropolitana de Lima, tiene personeria juridica
EMAPE s.a. de derecho privado.

L= JIRIV I EMAPE S.A., tiene las competencias y ejerce las funciones y atribuciones que sefialan sus
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locales, y considerando la naturaleza juridica de la sociedad como Empresa Municipal de Derecho
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EMAPE S.A.

Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N° 003-97- TR, y su
Reglamento. Los requisitos, condiciones y normas especificas que regulan la asistencia al centro
de trabajo, horarios, permisos, licencias, viaticos, movilidad, vacaciones, gratificaciones,
sanciones y otras disposiciones que en general regulen los derechos y obligaciones del trabajador
de EMAPE S.A,, son fijadas por el Reglamento Interno de Trabajo registrado ante el Ministerio de
Trabajo.

Los ingresos de EMAPE S.A. provienen principalmente del pago de la retribucion que le efectia
la Municipalidad Metropolitana de Lima por la prestacion de administracién de proyectos de
inversion publica, la gestion del mantenimiento, la conservacion de la red de infraestructura vial
metropolitana, administracion del sistema de peajes y otros que le sean encargados.
Adicionalmente, se consideran como otros ingresos los servicios que pudieran prestar a terceros
0 a la Municipalidad Metropolitana de Lima

ENTIDAD DE LA QUE DEPENDE

Articulo 6. Entidad de la que depende
EMAPE S.A. es una Empresa de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

OBJETO SOCIAL

Articulo 7. Objeto Social

El objeto principal de la sociedad es el dedicarse a la construccion, remodelacion, mantenimiento
y conservacion de vias de transito, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas, incluyendo
vias de acceso, puentes, accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales, zonas
de servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros; Podra
complementariamente, de igual forma, encargarse del ornato y del mantenimiento de las
respectivas areas verdes y anexas. Ademas, la sociedad podra realizar obras sociales, tales como
losas deportivas, escaleras, puentes peatonales y muros de contencidn, entre otras obras de
infraestructura urbana, asi como realizar otras actividades, obras o servicios relacionados con su
EMAPE s.A. objeto social, que acuerde su directorio o le encargue la Municipalidad Metropolitana de Lima,
€ | TR municipalidades distritales, a través de sus 6rganos competentes; asi como la cobranza y
Fmado aigamene porvia @AMINIStracion del sistema de peajes y servicios viales que en estos se brinda.

ESPINOZA Nicolas Lucio FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 15.08.2023 18:54:08 -05:00
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EMAPE SA. proyectos de inversion publica encargados por la Municipalidad Metropolitana de Lima,

. municipalidades distritales u otras entidades del sector publico o privado, mediante los convenios
L= IV 0 contratos respectivos, respetando el principio de subsidiaridad, asi como participar en la
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BASE LEGAL

Articulo 8. Base Legal
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La organizacién y funcionamiento de EMAPE S.A. se sustentan en las siguientes normas:

Constitucion Politica del Estado.

Ley N2 26887 Ley General de Sociedades y sus modificatorias.

Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y sus modificatorias.

Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y sus modificatorias.
Ley N2 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica y sus modificatorias.

Ley N? 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y sus
modificatorias.

Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica y sus modificatorias.

Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades y sus modificatorias.

Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y sus modificatorias.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1031, Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado.

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones y sus modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1436, Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Decreto Legislativo N° 1438, que crea el Sistema Nacional de Contabilidad.

Decreto Legislativo N° 1439, que crea el Sistema Nacional de Abastecimiento.

Decreto Legislativo N° 1440, que crea el Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1441, que crea el Sistema Nacional de Tesoreria.

Decreto Legislativo N° 1442, Gestion Fiscal de los Recursos Humanos en el Sector
Publico.

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, Reglamento de la Ley Marco de Modernizacién de
la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, Reglamento de la Ley del Cddigo de Etica de la
Funcion Publica.

Decreto Supremo N° 176-2010-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031, Decreto
Legislativo que Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado.

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Publica al 2030.

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del
Servicio Civil y sus modificatorias.
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Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos para la Elaboracion y Aprobacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones.

Resolucién de Secretaria de Gestidon Publica N° 002-2020-PCM/SGP, Lineamientos
N°01-2020-SGP denominados Funciones Estandarizadas en el Marco de los Sistemas
Administrativos.

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional.

Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

Acuerdo del Concejo Metropolitano de Lima N° 146, adoptado el 26 de junio de 1986, que crea
EMAPE S.A. como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima.
Acuerdo de Concejo N° 194, adoptado el 24 de noviembre de 1995 que aprueba el Convenio de
Recaudacion y Administracién de proyectos de mantenimiento y obras viales de peaje dentro de
|a jurisdiccién de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Cuarto Acuerdo del Directorio - Sesién
N°10, adoptado el 23 de mayo de 2012 que aprueba disposiciones sobre el grupo de trabajo de la
Gestion del Riesgo de Desastres de acuerdo con los lineamientos impartidos por la Municipalidad
Metropolitana de Lima. - Acuerdo de Concejo N°, 830 adoptado el 10 de junio de 2014 que aprueba
la adenda al convenio de cooperacién celebrado entre la Empresa Municipal Administradora de
Peaje de Lima EMAPE S.A. y la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Acta de Concejo
N° 194,

Estatutos de EMAPE S.A. elevados a escritura publica con fecha 22 de diciembre de 1986 ante el
Notario Publico Dr. Carlos Enrique Becerra Palomino e inscritos en la Ficha N° 59258 del Registro
de Personas Juridicas de Lima, modificadas por Escritura Publica del 16 de noviembre del 2000,
Escritura Publica del 19 de marzo del 2007, inscrita en la Partida N° 03021711 del Registro de
Personas Juridicas de la Gerencia Registral de Lima.

La modificacién del Estatuto de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad
Andnima — EMAPE S.A, realizado mediante Acta de la Junta General de Accionistas de fecha 17
de julio 2023, en la cual se aprob6 el texto integro del estatuto de EMAPE S.A, modificAndose el
articulo 2, el mismo que incorpora la siguiente redaccion al objeto de la Empresa: Articulo
Segundo: OBJETO: “.....asi como la cobranza y administracién del sistema de peajes y servicios
viales que en estos se brinda,”

Resolucién de Alcaldia N° 240, que en su articulo 1° delega en la Gerencia General de EMAPE
SA. la facultad de evaluar y declarar la viabilidad de Proyectos de Inversién Publica - PIP a nivel
de perfil y perfil simplificado.
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TITULOII

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y
UNIDADES ORGANICAS

CAPITULO I: ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 9. Estructura Organica
Los Organos que conforman la Estructura Organica de EMAPE S.A. son los siguientes:

01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 Directorio
01.2 Presidencia Ejecutiva
01.2.1 Oficina de Gestién de Proyectos
01.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas
01.3 Gerencia General
01.3.1 Oficina de Integridad Institucional
01.3.1 Oficina de Tramite Documentario y Archivo General

02. ()RGANO§ DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Gerencia Central de Asesoria Juridica
03.2 Gerencia Central de Planificaciéon y Presupuesto
03.2.1 Gerencia de Planificacién Estratégica y Modernizacion
03.2.2 Gerencia de Presupuesto

04. ORGANOS DE APOYO
04.1 Gerencia Central de Administracién y Finanzas
04.1.1 Gerencia de Logistica

EMAPE s.A. 04.1.2 Gerencia de Tecnologias de la Informacion
& | TR 04.1.3 Gerencia de Contabilidad y Finanzas
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05. ORGANOS DE LINEA
EMAPE SA. 05.1 Gerencia Central de Infraestructura
05.1.1 Gerencia de Estudios y Proyectos
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EMAPE S.A.

Articulo 10.- Niveles Jerarquicos

La estructura organica de la Empresa comprende tres niveles jerarquicos: Alta Direccion
(Directorio, Presidencia Ejecutiva y Gerencia General); Gerencias Centrales y Organos de Control
Institucional; y Gerencias y Oficinas. El cuadro siguiente muestra el grado de responsabilidades
funcionales segun niveles jerarquicos:

Nivel Organo Responsable Funcional
1 Directorio Direccion Institucional
Presidencia Ejecutiva Méaxima Autoridad Ejecutiva
Gerencia General Maxima Autoridad Administrativa

Titular de los sistemas
administrativos de obligatorio cumplimiento para

EMAPE S.A.

2 Gerencias Centrales/ Gestion / Control Conduccién en ambitos

Organo de Control especializado
Institucional
Gestion Gestionar actividades
3 Gerencias / Oficinas especificas

Ejecucion Conduccién de

actividades especificas

Articulo 11.- Organigrama Estructural de EMAPE S.A.
En el Anexo N° 01, se adjunta el organigrama estructural de EMAPE S.A., que forma parte del
presente Reglamento de Organizacidn y Funciones.

CAPITULO Il: ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Articulo 12.- Organos de Alta Direccion
Los 6rganos de Alta Direccion de EMAPE S.A. son los siguientes:

01.1 Directorio
01.2 Presidencia Ejecutiva

EMAPE SA. 01.3 Gerencia General

¥ A AL AL DX
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EMAPE s.A.

DIRECTORIO

Articulo 13.- El Directorio

El Directorio de EMAPE S.A., esté integrado por un numero variable entre tres y siete miembros
designados por la Junta General de Accionistas conforme al sistema previsto en el numeral 164 °
de la Ley General de Accionistas.

El Directorio sera presidido por el/la Presidente/a Ejecutivo/a, quien sera designado por la Junta
General de Accionistas.

El Directorio tendra una duracién de tres afios. Los miembros del Directorio pueden ser elegidos
de manera permanente, salvo disposicion contraria del estatuto. El cargo de director vaca por
fallecimiento, renuncia, remocion, o por incurrir el director en alguna de las causales de
impedimento sefialadas por la ley o por retiro de confianza, esto ultimo a propuesta de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Corresponde al Directorio ejercer la representacion legal de la sociedad y las facultades de gestion
necesarias para la administracion de esta dentro de su objeto.

El Gerente General de la sociedad actia como secretario del Directorio, en ausencia o
impedimento de este, desempefian tal funcién el funcionario que el Presidente Ejecutivo designe.

Los acuerdos constaran en un Libro de Actas del Directorio que a tal efecto se llevara.

Articulo 14.- Facultades del Directorio

El Directorio, sin perjuicio de lo dispuesto precedentemente, tiene las siguientes facultades:

EMAPE SA.
= IRV VN

Firmado digitalmente por VILA
ESPINOZA Nicolas Lucio FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 15.08.2023 18:55:17 -05:00

EMAPE SA.
TR

Firmado digitalmente por TRAUCO
GALAN Paul Michel FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 15.08.2023 18:41:25 -05:00

Elegir y designar al Gerente General de la sociedad, revocar su nombramiento,
reemplazarlo, fijar su remuneracion y conferirle facultades.

Aprobar los contratos y operaciones de la sociedad.

Otorgar, revocar y reasumir poderes.

Delegar sus atribuciones, con sujecién a las disposiciones legales pertinentes, en
Comités, el Gerente General, en otros Gerentes y/o en funcionarios de la empresa.
Establecer y controlar la politica general de la Sociedad, teniendo como objetivo
primordial la instauracién de lineamientos y buenas practicas orientadas a brindar un
servicio eficiente.

Aprobar y presentar a la Junta General de Accionistas la memoria, el balance y los
estados financieros; asi como la propuesta de aplicacion de utilidades.

Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion del Estatuto.

Otras que le confiere este documento y las que le delegue u otorgue la Junta General
de Accionistas.
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

Articulo 15.- Presidencia Ejecutiva

La Presidencia Ejecutiva, es el 6rgano de mas alta autoridad ejecutiva de la Empresa. Le
corresponde coordinar y ejecutar las politicas que fije el Directorio; y, es designada por la Junta
General de Accionistas, quien es designado previamente como Presidente del Directorio,
asimismo la junta general de accionistas podréa revocar la designacion de dicho cargo sin expresion
de causa, ademas preside el Directorio como miembro con voz y voto.

La Presidencia Ejecutiva tiene la representacion protocolar de la Empresa, ante toda clase de
personas naturales y/o juridicas, publicas y/o privadas, nacionales y/o extranjeras. Asimismo,
ejerce las facultades ejecutivas a tiempo completo que le confiere la Junta General de Accionistas.

Articulo 16.- Funciones del Presidencia Ejecutiva

a) Convocar y presidir las sesiones del Directorio de EMAPE S.A.

b) Cumpliry hacer cumplir los acuerdos del Directorio.

c) Planificary organizar la gestion de la institucion, informando el cumplimiento de metas
y objetivos estratégicos al Directorio.

d) Ejecutar las acciones necesarias para que la Gerencia General cumpla con sus
atribuciones.

e) Ejercer la representacion ejecutiva de la entidad.

f) Delegar las facultades otorgadas en el estatuto o por el Directorio.

g) Ejercer las demas atribuciones que le otorgue el Directorio mediante poder especial.

h) Proponer a los Gerentes Centrales y Gerentes de Linea de la entidad para su
aprobacion y designacion por el Directorio.

i) Designar a la Secretaria Técnica que se encargara de la precalificacion de las
denuncias por presuntos actos de corrupcion.

Articulo 17.- Unidades organicas de la Presidencia Ejecutiva
EMAPE S.A. S o . o
& Rk La Presidencia Ejecutiva cuenta con las siguientes unidades orgénicas:
mmad;;gna.mem: pmw’; 1. Oficina de Gestion de Proyectos
20100063537 g o 2. Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas
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La Oficina de Gestién de Proyectos esta a cargo de un/a Jefe/a.

10



EMAPE s.A.

Articulo 19.- Funciones de la Oficina de Gestion de Proyectos
La Oficina de Gestién de Proyectos tiene las siguientes funciones:

Monitorear y controlar de manera integral la implementacion de la cartera de proyectos.
Identificar y disefiar estandares y procedimientos para la gestion y el monitoreo de los
proyectos y actividades de la cartera; asi como, supervisar su cumplimiento.

Asesorar y participar en el control de cambios de los proyectos y actividades de la cartera.
Evaluar y consolidar la informacién que presentan los involucrados de los proyectos con
relacion al seguimiento de la ejecucidn de la cartera de proyectos; en el marco de sus
competencias.

Informar a Alta Direccidn en relacion con los avances de la ejecucién de los proyectos.
Identificar, analizar y gestionar los riesgos de la ejecucion de los proyectos y actividades
de la cartera, asi como proponer y coordinar la implementacion de respuestas a dichos
riesgos.

Disefar, conducir y administrar el sistema de informacion de seguimiento de la ejecucion
de los proyectos.

Implementar indicadores de ejecucién del Plan que propongan los involucrados en la
ejecucion de los proyectos.

Las demas funciones que le asigne la Presidencia Ejecutiva en el marco de sus
competencias o0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 20.- Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas es la unidad orgénica que depende de la
Presidencia Ejecutiva, responsable de desarrollar las actividades de difusion de las intervenciones
de EMAPE S.A,, tiene a su cargo el protocolo y las relaciones publicas institucionales, asi como
de las estrategias de promocion de los servicios de EMAPE S.A. en coordinacion con las unidades
organizacionales responsables de los servicios que se brindan de manera directa a los usuarios
de la entidad.

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, esta a cargo de un/a Jefe/a.

Articulo 21.- Funciones de la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

EMAPE SA.
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a)

b)
c)

d)

.a Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas tiene las siguientes funciones:

Proponer, formular e implementar las estrategias y lineamientos de comunicacion
externa e interna de EMAPE S.A., asi como supervisar las actividades de relaciones
publicas.

Formulacién e implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones de EMAPE S.A.
Difundir informacion de interés y las actividades institucionales de EMAPE S.A. a los
medios de comunicacion social, coordinando las acciones correspondientes con las
Entidades correspondientes.

Brindar apoyo a los érganos y unidades organicas de EMAPE S.A., en el desarrollo de
actividades de comunicacion y desarrollo de materiales de difusion.

Coordinar estrategias conjuntas de comunicacion e imagen institucional entre EMAPE
S.A. y la Municipalidad Metropolitana de Lima.
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f)

Administrar y difundir la informacion relacionada con las actividades de comunicaciones
e imagen institucional en la pagina web y redes sociales de EMAPE S.A.

g) Velary coordinar el cumplimiento de las normas sobre publicidad estatal, en el marco de

la normatividad vigente.

h) Las demas funciones que le asigne la Presidencia Ejecutiva en el marco de sus

competencias o0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

GERENCIA GENERAL

Articulo 22.- Gerencia General
La Gerencia General es un ¢rgano de Direccion, reporta directamente a la Presidencia Ejecutiva,
ejerce la representacion legal, comercial y administrativa de la Empresa.

El Gerente General es designado y/o removido por el Directorio, salvo que el estatuto reserve esa
facultad a la Junta General de Accionistas. La duracién del cargo de gerente es por tres afios,
salvo disposicion en contrario del estatuto.

El Gerente General es la maxima autoridad administrativa, responsable de los sistemas
administrativos en EMAPE S.A., asi como de las funciones de transparencia y acceso a la
informacion publica, ética, integridad, la gestién documentaria, el archivo central y la gestion del
riesgo de desastres. La Gerencia General depende jerarquicamente de la Presidencia Ejecutiva.

Articulo 23.- Funciones de la Gerencia General

a)
b)

c)
d)
e)

f)

g9)

h)

Celebrary ejecutar todos los actos y contratos ordinarios correspondientes al objeto social.
Concurrir, con voz, pero sin voto, a las sesiones del Directorio, salvo que éste acuerde
sesionar de manera reservada.

Asistir, con voz, pero sin voto, a las sesiones de la Junta General de Accionistas, siempre
que sea invitado.

Actuar como Secretario en las sesiones de la Junta General de Accionistas y del
Directorio, funcién que puede ser delegada.

Expedir constancias y certificaciones respecto del contenido de los libros y registros de la
sociedad.

Ejercer la representacion legal de la Empresa, en concordancia con las facultades
otorgadas por el Directorio, en los ambitos: legal, administrativo, comercial, contractual,
laboral y afines.

Organizar el régimen interno y dirigir las operaciones de conformidad con el estatuto, los
acuerdos de las Juntas Generales y los del Directorio.

Identificar y/o detectar los riesgos a los que esta expuesta la Entidad, determinar la
gravedad del riesgo, disefiar e implementar las estrategias y acciones para administrar los
riesgos que pudieran amenazar los servicios publicos, asi como los fines y objetivos de la
gestion de la entidad.
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i)  Efectuar, con la mayor racionalidad, austeridad, transparencia y eficiencia, la contratacion
de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, para la ejecucion de los proyectos
a su cargo para el cumplimiento de sus fines.

j)  Vigilar el cumplimiento y la eficiencia de los lineamientos de buen gobierno corporativo de
la institucion.

k) Representar a la sociedad, con las facultades generales y especiales previstas en el
Caodigo Procesal Civil y las facultades previstas en la Ley de Arbitraje.

[)  Aprobar la suscripcion de convenios con entidades publicas, privadas u organismos
nacionales e internacionales.

m) Aprobar los adicionales y deductivos de obra elevados a la Gerencia General, luego de
revisar los siguientes documentos: (i) informe elaborado por la Gerencia Central de
Asesoria Juridica encargada de velar que lo solicitado cumpla con las politicas de la
Empresa; (ii) el informe elaborado por Gerencia de Obras y Supervision; y (iii) el informe
elaborado por el Gerente Central de Infraestructura.

n) Aprobar el presupuesto, Plan de Desarrollo y de trabajo, Politicas Empresariales,
Reglamentos internos, poderes de representacion, organizacion, escalas remunerativas
del personal y demas instrumentos normativos de la Empresa.

o) Promover canales de denuncias para hacer posible la identificacion de posibles conductas
ilicitas o no éticas.

p) Promover Sistemas de Control Interno, de informacién y digitalizacion, definiendo sus
alcances y evaluar su cumplimiento.

q) Conformar Comités Especiales para analizar de forma meticulosa asuntos relevantes y
complejos, informando sus decisiones y recomendaciones.

r)  Proponer al Directorio la Programacién Multianual de Inversiones de EMAPE S.A.

s) Aprobar los documentos e instrumentos de gestion de EMAPE S.A., relacionados a la
organizacion y funcionamiento de la entidad.

t)  Otras que le confiera el Estatuto, la Junta General de Accionistas o la Ley.

Articulo 24.- Unidades organicas de la Gerencia General

La Gerencia General cuenta con las siguientes unidades organicas:
1. Oficina de Integridad Institucional
EMAPE S.A. 2. Oficina de Tramite Documentario y Archivo General

© Ok | . . -
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La Oficina de Integridad Institucional esté a cargo de un/a Jefe/a.
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Articulo 26.- Funciones de la Oficina de Integridad Institucional
La Oficina de Integridad Institucional tiene las siguientes funciones:

a) Implementar las estrategias para el fortalecimiento de la ética publica como herramientas
de lucha contra la corrupcidn.

b) Impulsar la implementacion y realizar el seguimiento y monitoreo del Modelo de Integridad
en EMAPE S.A.

c) Coordinar con las unidades organizacionales que participan en el fortalecimiento de una
cultura de integridad.

d) Recibir, evaluar, gestionar, sistematizar y realizar seguimiento a las denuncias
presentadas a la entidad sobre actos de corrupcion. Disponer la aplicacion de las medidas
de proteccion al denunciante o testigos, segun corresponda; asi como, las que
correspondan, en caso de denuncia maliciosa.

e) Trasladar la denuncia y los documentos que la sustentan a la Secretaria Técnica
encargada de precalificar las presuntas faltas disciplinarias de la entidad, de ameritarlo.

f) Coordinar con la Gerencia de Recursos Humanos de EMAPE S.A., el contenido de las
capacitaciones de personal en materias relacionadas con la ética y la integridad en el
ejercicio de la funcion publica.

g) Proponer la aprobacion de los documentos para el fortalecimiento de una cultura de
integridad.

h) Implementar el Sistema de Control Interno en EMAPE S.A.; asi como, apoyar a las
unidades organizacionales en la identificacion y gestion de riesgos de corrupcion.

i) Llevar a cabo el seguimiento de la implementacién de recomendaciones derivadas de
informes de auditoria y medidas correctivas de servicios relacionados; asi como, el
seguimiento de las acciones para el tratamiento de riesgos y situaciones adversas
resultantes del control simultaneo.

j)  Organizar, coordinar y disponer la elaboracion de la informacidn necesaria para efectuar
la rendicion de cuentas de EMAPE S.A. y de la Municipalidad Metropolitana de Lima; Esta
informacién, debera ser presentada o registrada en el Sistema de rendicion de Cuentas
de la Contraloria General de la Republica de acuerdo a la normatividad vigente.

k) Las demas funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias

0 aquellas que les corresponda por norma expresa.
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la Empresa.
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La Oficina de Tramite Documentario y Archivo General esta a cargo de un/a Jefe/a.

Articulo 28.- Funciones de la Oficina de Tramite Documentario y Archivo General
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La Oficina de Tramite Documentario y Archivo General tiene las siguientes funciones:

a)

Promover, evaluar y supervisar el cumplimiento del control de documentos y normas del
Sistema Nacional de Archivos, asi como supervisar el manejo apropiado de ingreso y
salida de documentos con caracter confidencial y administrando el Sistema de Gestion
Documental de la Empresa, de acuerdo con lo dispuesto por la normativa interna.
Recibir, registrar, clasificar, digitalizar y distribuir los documentos o expedientes externos
de la Empresa que ingresan por Mesa de Partes virtual y fisico.

Desarrollar y proponer mejoras al Sistema de Gestién Documental.

Brindar informacion y orientacion a los usuarios con relacion a los expedientes y
documentos recibidos por Mesa de Partes virtual y presencial.

Proveer informacion de documentos a las diferentes unidades organicas de la Empresa
que le soliciten, previa autorizacion del gerente del area usuaria solicitante.

Establecer las politicas para la conservacion, custodia, préstamo de documentos en todas
las unidades organicas de EMAPE S.A, asi como orientar acciones que permitan
mantener la integridad fisica de los documentos.

Realizar los procesos técnicos de archivos de acopio, organizacion, descripcion,
seleccion, valoracion y eliminacion, conservacion y servicio del acervo documental de
EMAPE S.A

Brindar de manera oportuna la solicitud de busqueda, consulta y préstamo de documentos
de las unidades orgénicas de la Empresa.

Garantizar que la solicitud de propuesta de eliminacion de los documentos de valor
temporal haya cumplido su periodo de retencion en la Empresa, de acuerdo a las normas
técnicas del Sistema Nacional de Archivos

Ejecutar la recepcion y transferencia de la documentacion por parte de las unidades
organicas o archivo de gestion del acervo documental

Adoptar las medidas que sean necesarias para la seguridad y conservacion de la
documentacién que se custodia en el archivo con su respectivo inventario

Las demas funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias
0 aquellas que les corresponda por norma expresa.
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CAPITULO Ill: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 29.- Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional es el drgano conformante del Sistema Nacional de Control,
responsable de llevar a cabo el control gubernamental en EMAPE S.A., promoviendo la correcta y
transparente gestion de recursos y bienes, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y
operaciones, asi como el logro de sus resultados, mediante la ejecucion de los servicios de control
(simultaneo y posterior) y servicios relacionados, con sujecion a los principios enunciados en la
Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, sus normas reglaméntales, modificatorias y complementarias.

El Organo de Control Institucional esta a cargo de un/a Jefe/a que depende administrativamente y
funcionalmente de la Contraloria General de la Republica.

Articulo 30.- Funciones del Organo de Control Institucional
El Organo de Control Institucional tiene las siguientes funciones:

a) Formular en coordinacion con las unidades organizacionales competentes de la
Contraloria General de la Republica (en adelante CGR), el Plan Anual de Control, de
acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita la CGR.

b) Formulary proponer a la entidad, el presupuesto anual del Organo de Control Institucional
(en adelante OCI) para su aprobacién correspondiente.

c) Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas
Generales de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR.

d) Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de los
procesos y productos a cargo del OCl en todas sus etapas y de acuerdo a los estandares
establecidos por la CGR.

e) Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR para su

EMAPE SA. revision de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la entidad
o del sector, y a los 6rganos competentes de acuerdo a ley; conforme a las disposiciones
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h)

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentes de la
CGR para la comunicacion de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios de
control posterior al Ministerio Publico conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.
Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el tramite que corresponda
de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencién de Denuncias o
de la CGR sobre la materia.

Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la
implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los resultados
de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.
Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la CGR para la realizacién de los servicios
de control en el @mbito de la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la
disponibilidad de su capacidad operativa.

Prestar apoyo por parte del Jefe y el personal del OCI por razones operativas o de
especialidad y por disposicion expresa de las unidades organicas de linea u 6rganos
desconcentrados de la CGR, en otros servicios de control y servicios relacionados fuera
del ambito de la entidad. El Jefe del OCI, debe dejar constancia de tal situacion para
efectos de la evaluacion del desempefio, toda vez que dicho apoyo impactaré en el
cumplimiento de su Plan Anual de Control.

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa, con los encargos y requerimientos que le formule la CGR.

Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios
relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.
Cautelar que cualquier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto asignado o al
ROF, en lo relativo al OCI se realice de conformidad a las disposiciones de la materia y
las emitidas por la CGR.

Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de competencias del
Jefe y personal del OCl a través de la Escuela Nacional de Control o de otras instituciones
educativas, superiores, nacionales o extranjeras.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la CGR durante diez (10) afios los
informes de auditoria, documentacién de auditoria o papeles de trabajo, denuncias
recibidas y en general cualquier documento relativo a las funciones del OCI, luego de los
cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector publico.

Efectuar el registro y actualizacion oportuna, integral y real de la informacién en los
aplicativos informaticos de la CGR.

Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en el
ejercicio de sus funciones.

Promover y evaluar la implementacion y mantenimiento del Sistema de Control Interno por
parte de la entidad.

Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera gubernamental de
acuerdo a las disposiciones que emita la CGR.

Emitir el Informe Anual al Directorio de la Entidad y al Concejo Municipal en cumplimiento
a lo sefalado en la Ley Orgénica de Municipalidades, segun corresponda y de
conformidad a las disposiciones emitidas por la CGR.

Coordinar, segun corresponda y de acuerdo a las disposiciones que emita la CGR, con
los OCI de las entidades comprendidas bajo su ambito o adscritas a éstas, a efecto de
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2)

formular el Plan Anual de Control en coordinacién con la CGR vy realizar los servicios de
control y servicios relacionados, con la finalidad de contribuir a un desarrollo éptimo del
control gubernamental.

Integrar y consolidar la informacion referida al funcionamiento, desempefio, limitaciones u
otros aspectos vinculados a los OCI de las entidades comprendidas bajo su ambito,
cuando la CGR lo disponga.

Informar a la CGR sobre cualquier aspecto relacionado con los OCI bajo su &mbito, que
pueda afectar el desempefio funcional de los Jefes de OClI, a fin de ser evaluado por la
CGR.

Otras que establezca la CGR.

CAPITULO IV: ORGANOS DE ASESORAMIENTO

GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA JURIDICA

Articulo 31.- Gerencia Central de Asesoria Juridica

La Gerencia Central de Asesoria Juridica es el 6rgano que depende jerarquicamente de la
Gerencia General, responsable de asesorar y emitir opinion sobre los asuntos de caracter juridico
de competencia de EMAPE S.A., y de absolver consultas de caracter legal sobre la aplicacién de
la normativa.

La Gerencia Central de Asesoria Juridica esta a cargo de un/a Gerente/a Central.

Articulo 32.- Funciones de la Gerencia Central de Asesoria Juridica

La Gerencia Central de Asesoria Juridica tiene las siguientes funciones:
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Asesorar a la Alta Direccion y demas 6rganos de EMAPE S.A. en los asuntos de carécter
juridico vinculados a las competencias de la empresa, emitiendo la opinién legal
correspondiente;

Emitir opinién sobre la legalidad de los actos o propuestas normativas que le sean
remitidos para su revision y/o visado.

Participar en la formulacién y revisién de documentos de caracter legal que se sometan a
su consideracion, emitiendo opinidn legal correspondiente.

Elaborar los dispositivos legales, asi como Resoluciones que requiera EMAPE S.A.
Representar y ejercer la defensa legal de EMAPE S.A. en la via judicial y arbitral, centros
de conciliacion, Ministerio Publico, Policia Nacional del Peru y otros de similar naturaleza
en los procesos en los que EMAPE S.A. sea parte. La Gerencia Central de Asesoria
Juridica define la estrategia legal a seguir, segun la posicién de hechos que definan las
distintas unidades organizacionales de EMAPE S.A en los respectivos informes técnicos.
Coordinar con los apoderados legales de la Empresa respecto a los procesos judiciales,
administrativos y arbitrales en que EMAPE S.A. sea parte.

18



EMAPE s.A.

g) Interponer los recursos impugnativos en los distintos procedimientos administrativos que
afecten y/o limiten los derechos e intereses de EMAPE S.A.

h) Emitir opinién cuando sea solicitado por los érganos de EMAPE, conforme lo
sefialado en el articulo 183° del TUO de la Ley del Procedimiento Administrativo General

i) Emitirinformes legales requeridos por la Alta Direccién y demas érganos de EMAPE S.A.

j) Lasdemaés funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias
0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

GERENCIA CENTRAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
Articulo 33.- Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

La Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto es el 6rgano que depende jerarquicamente de
la Gerencia General, responsable de brindar asesoramiento y encargada de conducir y coordinar
los procesos de los sistemas administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto publico y
modernizacidn de la gestion publica. Tiene a su cargo también, el sistema de gestion integrado, y
la cooperacién técnica.

Para el logro de sus objetivos mantiene relaciones funcionales y de coordinacion con las unidades
organizacionales de la entidad, organismos rectores de los sistemas administrativos a su cargo y,
otras entidades vinculadas al &mbito de su competencia.

La Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto se encuentra a cargo de un/a Gerente/a
Central.

Articulo 34.- Funciones de la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto
La Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto tiene las siguientes funciones:
a) Planear, organizar, dirigir y controlar, en el ambito institucional, los procesos técnicos de
los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico y

Modernizacion. ]
b) Asesorar a la Alta Direccion y Organos de EMAPE S.A. en materia de Presupuesto

EMAPE sA. Publico, Planeamiento Estratégico y Modernizacién de la Gestion.

o | TR c) Proponer directivas y normas de aplicacion en el ambito institucional relacionadas con los
Femado digtalment por VILA Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico

el P
ESPINOZA Nicolas Lucio FAU . s v
20100082237 sof Modernizacion de la Gestion.
Pt isfozzamses s d)  Asesorar respecto a los documentos de gestion de la entidad.
EMAPE e) Dirigir el proceso de modernizacion de la gestion institucional de acuerdo a las normas y
: S lineamientos técnicos sobre la materia.

L= BRIV VN f) Liderar, asesorar y participar en la formulacion de la gestién de procesos, simplificacion
CALAR S heei e T AVCO administrativa y demas materias comprendidas en el sistema administrativo de
20100063337 soft . v . , .

Moo DOy VoB" o oso0 modernizacion de la gestion publica.
g) Orientar la implementacion de los sistemas integrados de gestion, la puesta en marcha

de proyectos de mejora, la certificacion de procesos de EMAPE S.A.
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h) Organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacion, actualizacion y evaluacion del
Marco Estratégico Institucional en concordancia con las politicas y planes de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

i) Organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacion, actualizacion y evaluacion del
Plan Operativo Institucional y otros documentos de gestion de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Centro de Planeamiento y Estratégico - CEPLAN vy el
Directorio de la entidad.

j) Evaluary proponer el Proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una perspectiva de
programacion multianual y gestionar la aprobacion del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA).

k) Organizar, conducir y supervisar el proceso presupuestario de EMAPE S.A. en sus fases
de programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion en coordinacion con las unidades
organicas de la empresa, el marco de las normas y lineamientos del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y en concordancia con las Directivas de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

)  Supervisar el cumplimiento de los convenios de cooperacion u otros de naturaleza similar.

m) Dirigir y supervisar la elaboracion de los planes en el marco de las normas establecidas
por el SINAGERD.

n) Las demas funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias
0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 35.- Organos de la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

La Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto cuenta con las siguientes unidades organicas:
1. Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion
2. Gerencia de Presupuesto

Articulo 36.- Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion

La Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion es la unidad organica que depende
jerarquicamente de la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto, responsable de la
implementacion de los sistemas administrativos de planeamiento estratégico y modernizacion de
la gestion publica. Asimismo, de la implementacion del sistema de gestion integrado; y de la
EMAPE S-A- cooperacion técnica,
L= BRIV VN
Fmadodgrameneporvis | @ Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion se encuentra a cargo de un/a Gerente/a.

20100063337 soft
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La Gerencia de Planificacién Estratégica y Modernizacion tiene las siguientes funciones:

EMAPE s.A. a) Formular, proponer y evaluar el Marco Estratégico Institucional, en coordinacion con los

L= BRTV YN organos y unidades orgénicas, identificando estrategias institucionales e indicadores,
Firmado digiamente por TRAUCO articulados a los objetivos estratégicos establecidos por la Municipalidad Metropolitana de
20100063337 soft H
Motivo: Doy V° B lea

Fecha: 15.08.2023 18:43:46 -05:00

b) Formular, proponer y evaluar el Plan Operativo Institucional, en coordinaciéon con los
érganos y unidades organicas, identificando estrategias institucionales e indicadores,
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identificando actividades operativas articulados estrategias institucionales del Marco
Estratégico Institucional.

Elaborar propuestas y plantear mejoras al disefio de la estructura organica y al
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMAPE S.A., asi como de los demas
instrumentos de gestion institucional, y emitir opinion respecto a propuestas formuladas
por otros drganos o unidades organicas.

Coordinar y asesorar a los 6rganos y unidades orgénicas la formulacion y/o actualizacion
de los documentos normativos propuestos en el marco de las normas y lineamientos
técnicos vigentes.

Asesorar a los 6rganos y unidades organicas en la formulacion de los planes, sobre la
base de los lineamientos de politica institucional aprobados en el Marco Estratégico
Institucional, velando por el alineamiento entre ellos.

Asesorar y emitir opinion técnica respecto a los documentos de gestion de la entidad en
el ambito de sus competencias.

Coordinar, ejecutar y evaluar las acciones para la implementacién de los sistemas
integrados de gestion, la puesta en marcha de proyectos de mejora y la certificacion de
procesos de EMAPE S.A.

Emitir opinién, efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacién de cumplimiento de los
convenios de cooperacion u otros de naturaleza similar.

Formular la propuesta de los planes de riesgo de desastres en el marco de las normas
establecidas por el SINAGERD.

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto en
el marco de sus competencias o0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 37.- Gerencia de Presupuesto

La Gerencia de Presupuesto es la unidad organica que depende jerarquicamente de la Gerencia
Central de Planificacion y Presupuesto, responsable de conducir el Proceso Presupuestario de
EMAPE S.A,, en el marco de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y la Ley de
Presupuesto del Sector Publico.

La Gerencia de Presupuesto se encuentra a cargo de un/a Gerente/a y depende jerarquicamente.

La Gerencia de Presupuesto tiene las siguientes funciones:

EMAPE SA.
TR
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a)

c)

Ejecutar y coordinar las fases del Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetdndose a
las disposiciones del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y las que emita la
Direccién General de Presupuesto Publico como su ente rector.

Formular e implementar los procedimientos y lineamientos para la gestion del proceso
presupuestario en la entidad, brindando asesoramiento técnico y coordinando con los
drganos.

Gestionar la programacion multianual, formulacién y aprobacién del presupuesto
institucional, en coordinaciéon con la MML, garantizando que las prioridades acordadas
institucionalmente guarden correspondencia con la estructura presupuestaria.
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d)

Consolidar, verificar y presentar la informacion que se genera respecto a la ejecucion de
ingresos y gastos autorizados en los presupuestos y sus modificaciones, de acuerdo al
marco limite de los créditos presupuestarios aprobados.

Las demas funciones que le asigne el Gerente/a Central de Planificacion y Presupuesto
en el marco de sus competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.
Programar, dirigir, coordinar, controlar, supervisar los procesos de formulacidn, evaluacion
y control del Presupuesto de EMAPE S.A. asi como proponer normas y directivas.
Coordinar permanentemente los procesos de programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del Presupuesto Institucional, en coordinacion con la Gerencia
Central de Planificacion y Presupuesto, con la finalidad que los planes operativos estén
alineados al presupuesto y que contribuya a alcanzar los objetivos y metas.

Realizar las modificaciones presupuestarias requeridas y la certificacion de crédito
presupuestario por toda fuente de recursos, de conformidad con la normatividad vigente
e informar sobre la ejecucion financiera y fisica de las metas presupuestarias.

Proponer actualizaciones y mejoras a las normas y procedimientos comprendidos en el
ambito de competencia de la Gerencia de Presupuesto y velar por el cumplimiento de las
medidas de racionalidad y austeridad, obligaciones contractuales, veracidad y legalidad
de las operaciones.

Realizar el levantamiento de observaciones de Auditoria Interna y Externa y elaboracion
de informes vinculados con el ambito de competencia de la Gerencia.

Dirigir y supervisar las conciliaciones de los saldos contables con las ejecuciones
presupuestales, y realizar anélisis y proyecciones del gasto presupuestal de la Empresa.
Participar en la gestion del Cuadro de Necesidades y elaboracion del Plan Anual de
Contrataciones de la Empresa.

Proporcionar orientacion y asesoramiento a los 6rganos de la Empresa en los aspectos
técnicos relativos al presupuesto institucional y los presupuestos de actividades y
proyectos encargados por la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Coordinar y supervisar el proyecto de presupuesto institucional y mantenerlo actualizado
segun corresponda en la fuente de ingresos de recursos empresariales.

Hacer el seguimiento y control al proceso de ejecucion, evaluacion y modificacion del
presupuesto institucional y de actividades y proyectos encargados por la Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como, formular las recomendaciones respectivas, coordinar y
verificar la compatibilizacion del plan operativo con el presupuesto institucional.

Conciliar periédicamente los saldos contables de EMAPE S.A. y de los recursos
municipales con las ejecuciones presupuestales.

Coordinar la elaboracion de las modificaciones y certificaciones presupuestales de
EMAPE S.A. en los recursos empresariales y municipales, asi como otros informes que
requiera la Gerencia Central de Administracién y Finanzas.

Coordinar, efectuar seguimiento, monitorear y brindar informacion periédica de las
actividades institucionales que se financian con recursos empresariales y los encargos
provenientes de la Municipalidad Metropolitana de Lima para financiar la ejecucion de
estudios, proyectos de inversion y actividades de mantenimiento.

Coordinar y brindar informacion financiera permanente a la Alta Direccién, unidades
organizacionales y a la Municipalidad Metropolitana de Lima cuando la solicite.
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f)

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto en
el marco de sus competencias o0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO V: ORGANOS DE APOYO

GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Articulo 38.- Gerencia Central de Administracion y Finanzas

La Gerencia Central de Administracion y Finanzas es el rgano de apoyo encargado de gestionar
los recursos logisticos y financieros de la empresa; de la conduccion, ejecucion, orientacion y
realizacion del seguimiento a los sistemas administrativos de contabilidad, tesoreria,
abastecimiento, recursos humanos; asi como, de dirigir la atencion al ciudadano o usuario, la
gestion de transparencia y acceso a la informacidn publica, de conformidad con la normativa

vigente.

La Gerencia Central de Administracion y Finanzas estd a cargo de un/a Gerente/a Central y
depende jerarquicamente de la Gerencia General.

Articulo 39.- Funciones de la Gerencia Central de Administracion y Finanzas

EMAPE SA.
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a)

Planear, organizar, dirigir y controlar, en el &mbito institucional, los procesos técnicos de
los Sistemas Administrativos vinculados a la gestion de recursos humanos, logistica,
contabilidad, tesoreria y tecnologia de la informacion.

Proponer directivas y normas de aplicacion en el ambito institucional relacionadas con los
Sistemas Administrativos de gestion de recursos humanos, logistica, contabilidad,
tesoreria y tecnologia de la informacion.

Supervisar la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP de la entidad.
Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicion de bienes, contratacion de
servicios, ejecucion de obras y otros de su competencia.

Supervisar la administracion de los bienes muebles e inmuebles de la entidad, asi como
del control y la actualizacién del inventario de bienes de EMAPE S.A.

Proponer, gestionar, emitir y ejecutar los actos de adquisicidn, administracion, disposicion,
registro y supervision de los bienes de la entidad.

Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén.
Administrar los recursos financieros en concordancia con el Marco Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional, asi como
informar oportuna y periédicamente a la Alta Direccién y a las entidades competentes sobe
la situacién financiera de la entidad.

Dirigir y supervisar la formulacion de los estados financieros y presupuestarios de la
entidad.

Participar en coordinacion con la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto en las
fases de programacion y formulacién del presupuesto institucional de la entidad, asi como
conducir su fase de ejecucion.
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Supervisar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y financieras
de la entidad, en cumplimiento de las normas del Sistema Administrativo de Control.
Emitir actos administrativos o de administracion que correspondan en el marco de las
competencias asignadas en la normatividad vigente.

Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia.

Ejecutar las medidas y acciones orientadas a la prevencion y lucha contra la corrupcion.
Gestionar y administrar el proceso de autenticacion de documentos.

Dirigir y supervisar la formulacién de los estados financieros y presupuestarios de EMAPE
SA

Participar en coordinacion con la Gerencia de Planificacién y Presupuesto, en las fases
de programacion y formulacién del presupuesto institucional de la empresa, asi como
conducir la fase de ejecucion.

Efectuar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y financieras
de la empresa, en cumplimiento de las normas Sistema Administrativo de Control.
Administrar y mantener actualizado, en el &mbito de su competencia, el Registro de
Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica, de conformidad con la
normatividad vigente

Emitir actos administrativos que correspondan en el marco de las competencias asignadas
en la normatividad vigente.

Conducir la atencion y tramite de quejas, consultas y reclamos de los usuarios siempre
que se encuentren circunscritos a los servicios que brinda EMAPE S.A.

Emitir opinion técnica en el &mbito de su competencia

Formular y expedir resoluciones en el &mbito de su competencia.

Notificar las resoluciones que emitan los érganos de EMAPE S.A.

Las demas funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias
0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 40.- Estructura de la Gerencia Central de Administracion

La Gerencia Central de Administracion cuenta con las siguientes unidades orgénicas:

EMAPE SA.
A
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1. Gerencia de Logistica

2. Gerencia de Tecnologias de la Informacion
3. Gerencia de Contabilidad y Finanzas

4. Gerencia de Recursos Humanos
5.-Gerencia de Tesoreria

EMAPE SA. Articulo 41.- Gerencia de Logistica

£ DIMA  La Gerencia de Logistica es la unidad organica que depende jerarquicamente de la Gerencia

Firmado digitaimente por TRAUCO

Motivo: Doy

Central de Administracion y Finanzas, responsable de la programacién, ejecucion y control de los
62003 184433 0500 POCESOS técnicos del Sistema Nacional de Abastecimiento, asi como de las acciones que se

deriven de la normativa sobre atencion al ciudadano, transparencia y acceso a la informacion

publica.
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La Gerencia de Logistica esta a cargo de un/a Gerente/a.

La Gerencia de Logistica tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Proponer y aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de gestion interna
sobre la operatividad del Sistema Nacional de Abastecimiento de EMAPE S.A.
Coordinar, consolidar y elaborar la programacion multianual de los bienes, servicios y
obras requeridos por los érganos de EMAPE S.A., a través de la elaboracién del Cuadro
Multianual de Necesidades.

Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos de obtencién
de bienes, servicios y obras requeridos por EMAPE S.A.

Gestionar los bienes de EMAPE S.A., a través del registro, almacenamiento, distribucidn,
disposicion y supervision de estos

Coordinar y ejecutar acciones de mantenimiento, conservacion y seguridad sobre los
bienes muebles e inmuebles de EMAPE S.A.

Efectuar acciones necesarias para contratar la ejecucion de proyectos que se le
encarguen a EMAPE S.A,, en el marco de sus competencias.

Monitorear y coordinar las contrataciones efectuadas en el marco de los convenios de
administracion de recursos, en el ambito de sus competencias.

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Administracién y Finanzas en
el marco de sus competencias o0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 42.- Gerencia de Tecnologias de la Informacion

La Gerencia de Tecnologias de la Informacién es la unidad orgénica que depende jerarquicamente
de la Gerencia Central de Administracion y Finanzas, encargado de la administracion y

mantenimiento de los sistemas y servicios informaticos,

base de datos, redes vy

telecomunicaciones, para el apoyo a los procesos de gestion de EMAPE S.A.

La Gerencia de Tecnologias de la Informacion esta a cargo de un/a Gerente/a.

I.a Gerencia de Tecnologias de la Informacion tiene las siguientes funciones:

EMAPE SA.
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a)

d)

Promover y desarrollar el uso de las tecnologias de la informacién de EMAPE S.A., asi
como mantener un adecuado inventario de los recursos informaticos y uso del software
legal.

Desarrollar y mantener los sistemas de informacion de EMAPE S.A., los cuales son
coordinados y administrados por las areas usuarias solicitantes.

Formular la propuesta de planes, politicas, normas técnicas y estandares para la
implementacion, desarrollo, operacion y mantenimiento de los servicios de tecnologias de
la informacién y gobierno digital que se implementen en EMAPE S.A.

Asistir y colaborar permanentemente con los 6rganos de EMAPE S.A., los requerimientos
para la implementacion de sistemas de informacion, asi como la asignacién de recursos
informaticos.
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Elaborar los términos de referencia y especificaciones técnicas para las contrataciones y
adquisiciones de servicios y recursos informaticos.

Administrar el portal de la empresa, de acuerdo a la normativa vigente y actualizar el
mismo a solicitud de los érganos de EMAPE S.A.

Planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos informaticos con que cuenta
EMAPE S.A., asi como efectuar el seguimiento y su actualizacion.

Administrar los procesos de seguridad de la informacién.

Emitir opinion técnica en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones en
los aspectos relacionados con las actividades de EMAPE S.A.

Cautelar la seguridad informatica, administrando los riesgos en continuidad, integridad y
disponibilidad de los servicios soportados en las tecnologias de la informacién y
comunicaciones.

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Administracién y Finanzas en
el marco de sus competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 43.- Gerencia de Contabilidad y Finanzas

La Gerencia de Contabilidad y Finanzas es la unidad organica que depende jerarquicamente de
la Gerencia Central de Administracién y Finanzas, responsable de la programacion, ejecucién y
control de los procesos técnicos del Sistema Nacional de Contabilidad.

La Gerencia de Contabilidad y Finanzas esta a cargo de un/a Gerente/a.

La Gerencia de Contabilidad y Finanzas, tiene las siguientes funciones:

EMAPE SA.
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a)

Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos econémicos,
financieros y patrimoniales conforme a las disposiciones normativas del Sistema Nacional
de Contabilidad.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y directivas internas,
asi como realizar seguimiento y evaluacién de su cumplimiento, conforme a la normativa
del Sistema Nacional de Contabilidad.

Formulary proponer el Manual de procedimientos contables de la entidad.

Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicion, registro y procesamiento
de los hechos econdémicos de la entidad, elaborando los estados financieros y
presupuestarios, e informacién complementaria con sujecion al sistema contable.
Elaborar los libros contables y presupuestarios.

Integrar y consolidar la informacién contable para su presentacion periodica.

Supervisar el cumplimiento de la rendicidn de cuentas por parte del Titular de la entidad.
Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos econémicos,
financieros y patrimoniales, conforme a las disposiciones del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Gestionar la ejecucion financiera del gasto en su fase de pago, a través del Sistema
Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF — SP) o el que lo sustituya
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Gestionar la declaracion, presentacion y pago de tributos y otras obligaciones que
correspondan a EMAPE S.A. con cargo a fondos publicos, dentro de los plazos definidos
y en el marco de la normatividad vigente.

Implementar medidas de seguimiento y verificacién del estado y uso de los Fondos
Publicos, que comprende arqueos de los flujos financieros y/o valores, conciliaciones,
Fondo de Caja Chica, y demés acciones que determine en ente rector.

Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicion, registro y procesamiento
de los hechos econdémicos de EMAPE S.A., elaborando los estados financieros y
presupuestarios, e informacién complementaria con sujecion al sistema contable
Generar los estados financieros de EMAPE S.A. y efectuar las conciliaciones contables
con las dependencias y entes correspondientes.

Gestionar el registro contable de EMAPE S.A., asi como su actualizacion, en el SIAF- RP
0 el que lo sustituya.

Supervisar el cumplimiento de la rendicion de cuentas por parte del titular de la empresa,
para la presentacion de informacion y analisis de los resultados presupuestarios,
financieros, econdmicos, patrimoniales, asi como el cumplimiento de metas e indicadores
de gestion financiera del ejercicio fiscal ante la Direccién General de Contabilidad Publica.
Formular, revisar y remitir oportunamente con periodicidad mensual, trimestral, semestral
y anual, los estados financieros y presupuestarios.

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Administracion y Finanzas en
el marco de sus competencias 0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 44.- Gerencia de Recursos Humanos

La Gerencia de Recursos Humanos es la unidad organica que depende jerarquicamente de la
Gerencia Central de Administracion y Finanzas, responsable de la conduccion técnica del Sistema
de Gestion de Recursos Humanos, asi como del referido bienestar y desarrollo de las personas,
segun corresponda de acuerdo con el régimen laboral o contractual aplicable.

La Gerencia de Recursos Humanos esta a cargo de un/a Gerente/a.

La Gerencia de Recursos Humanos, tiene las siguientes funciones:

a)

b)

c)

Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o herramientas de
gestion de recursos humanos, asi como el disefio y seguimiento del Plan de Recursos
Humanos, alineado a los objetivos de la entidad y en el marco de lo dispuesto en la
normativa del sistema administrativo de gestion de recursos humanos.

Organizar la gestion de los recursos humanos en la entidad, mediante la planificacion de
las necesidades de personal, en congruencia con los objetivos de la entidad.

Proponer el disefio y administracion de los puestos de trabajo de la entidad, a través de la
formulacion y administracion de los perfiles de puesto y el Cuadro para asignacién de
personal Provisional o el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE), segun corresponda.
Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la entidad, evidenciando las
necesidades de los servidores civiles, mejoras en el desempefio de los puestos y el aporte
de aquellos a los objetivos y metas de la entidad.
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e)

Gestionar el proceso de administracion de personas, que involucra la administracion de
legajos, control de asistencias, desplazamientos, procedimientos disciplinarios y
desvinculacion del personal de la entidad.

Gestionar el proceso de incorporacién del personal de la entidad, que involucra la
seleccion, vinculacion, induccion y el periodo de prueba.

Gestionar la progresion en la carrera y el desarrollo de las capacidades destinadas a
garantizar los aprendizajes individuales y colectivos.

Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y clima
organizacional, comunicacion interna; asi como en Seguridad y Salud en el trabajo.
Administrar y mantener actualizado en el ambito de su competencia el Registro Nacional
de Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demas registros que sean de su
competencia.

Administrar las compensaciones de los trabajadores de EMAPE S.A.

Recibir las denuncias sobre actos de corrupcion y evaluar los hechos y documentos que
las sustentan; asi como disponer la aplicacion de las medidas de proteccion al
denunciante o testigos, segun corresponda.

Representar a la Empresa en los procedimientos administrativos derivados de acciones
de Fiscalizacion Laboral ante la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral -
SUNAFIL y/o Ministerio de Trabajo y Promociéon del Empleo, en el marco de su
competencia; asi como en los procedimientos administrativos derivados de solicitudes
ante ESSALUD.

Emitir opinidn del perfil de los profesionales o personal propuesto para ocupar cargos de
confianza, de acuerdo a los requisitos exigidos en el Manual de Perfiles y Puestos - MPP.
Participar en los procesos judiciales de caracter labora que se le requiera, en el marco de
sus competencias

Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Administracion y Finanzas en
el marco de sus competencias 0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 45.- Gerencia de Tesoreria

EMAPE s A.
< BTV YN

Firmado digitalmente por TRAUCO
GALAN Paul Michel FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B

Fecha: 15.08.2023 18:45:12 -05:00

a)

b)

La Gerencia de Tesoreria es la unidad orgénica que depende jerarquicamente de la Gerencia
Central de Administracion y Finanzas, responsable de administrar los recursos financieros, asi
como programar, ejecutar y controlar las actividades de giro, pagos devengados y comprometidos,
depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados a cargo de la Empresa.

La Gerencia de Tesoreria esta a cargo de un/a Gerente/a.

La Gerencia de Tesoreria tiene las siguientes funciones:

Participar en la formulacién de la politica econdmico financiera de la empresa de la
entidad, asi como controlar su cumplimiento

Proponer y aplicar normas, lineamientos y directivas internas, asi como realizar
seguimiento y evaluacién de su cumplimiento, conforme a la normativa del Sistema
Nacional de Tesoreria.
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©)

d)

Gestionar la ejecucion financiera del gasto en su fase de pago, a través del Sistema
Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico (SIAF- SP) o el que lo sustituya.
Implementar la aplicacién de medidas de seguridad para la custodia y traslado del dinero
en efectivo, asi como para la custodia de cheques y documentos valorados en poder de
EMAPE SA.

Actualizar y ejecutar el registro, control y verificacion de la autenticidad de las fianzas,
garantias y pdlizas de seguros en custodia de EMAPE S.A., de acuerdo con la normativa
vigente, asi como implementar y mantener las condiciones que permitan el acceso al SIAF
— SP o el que lo sustituya por parte de los responsables de las areas relacionadas con la
administracion de la ejecucién financiera y operaciones de tesoreria.

Gestionar la declaracion, presentacién y pago de tributos y otras obligaciones que
correspondan a la entidad con cargo a fondos publicos, dentro de los plazos definidos y
en el marco de la normatividad vigente.

Gestionar ante el ente rector la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de
EMAPE S.A., realizando las conciliaciones bancarias por toda fuente de financiamiento.
Administrar el manejo de los fondos publicos percibidos o recaudados en el ambito de su
competencia.

Ejecutar los pagos de las obligaciones legalmente contraidas por la institucion, dentro de
los plazos y conforme a las normas y procedimientos establecidos por el ente rector.
Implementar y mantener las condiciones que permitan el acceso al SIAF-RP por parte de
los responsables de las areas relacionadas con la administracion de la ejecucion
financiera y operaciones de tesoreria, para el registro de la informacion correspondiente.
Efectuar el control de los cheques voucher de egreso, verificando que la documentacion
que sustenta el pago esté completa y visada por los responsables.

Elaborar los proyectos de resolucion para los fondos de caja chica y fondos por encargos.
Implementar la Gestion de Riesgos Fiscales, en el marco de la normativa aplicable.
Implementar medidas de seguimiento y verificacion del estado y uso de los fondos
publicos, que comprende arqueos de los flujos financieros y/o valores, conciliaciones y
demas acciones que determine el ente rector del Sistema Nacional de Tesoro Publico.
Realizar los depositos bancarios de los ingresos empresariales, municipales y otras
fuentes de acuerdo a las instrucciones de la Gerencia Central de Administracion y
Finanzas.

Efectuar las conciliaciones de ingresos con el Area de Tesoreria de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y con las Gerencias de Presupuesto y Contabilidad de la Empresa.
Realizar el levantamiento de observaciones de auditorias e inspectorias vinculadas con
las actividades de la Gerencia de Tesoreria.

Controlar y emitir las facturas por los servicios que presta EMAPE S.A. a la Municipalidad
Metropolitana de Lima; asi como las facturas y/o boletas de venta por venta de bases y
otros.

Controlar los egresos y realizar los pagos por todo concepto segun fuente de
financiamiento informando a la Gerencia Central de Administracion y Finanzas, Gerencias
de Presupuesto, Contabilidad y otros drganos de la Empresa.

Registrar el Expediente de Egresos por toda fuente de financiamiento, y aplicar las
penalidades cuando corresponda.
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u) Verificar la aplicacion correcta de las retenciones y detracciones del IGV, y generar las
Cartas Ordenes de acuerdo a los procedimientos internos de la Empresa.

v) Llevar a cabo el registro, control y custodia de las cartas fianza.

w) Realizar la devolucion de recursos financieros, resultado del anélisis efectuado entre la
Gerencia de Presupuesto, Gerencia de Logistica y la Gerencia de Planificacion
Estratégica y Modernizacion, a partir de lo solicitado por la unidad organizacional
responsable de la ejecucion de proyectos de inversion publica o de la gestion de
mantenimiento y Conservacion de la Red de Infraestructura vial Metropolitana, entre otros
que han sido encargados a EMAPE S.A.

X) Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Administracién y Finanzas en
el marco de sus competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO VI: ORGANOS DE LINEA

GERENCIA CENTRAL DE INFRAESTRUCTURA

Articulo 46.- Gerencia Central de Infraestructura

La Gerencia Central de Infraestructura es el 6rgano que depende jerarquicamente de la Gerencia
General, responsable de las fases de formulacién y evaluacion; y ejecucion del ciclo de inversion
publica, encargado de dirigir, supervisar y disponer las acciones de supervision técnica y
administrativa de los estudios y ejecucion de obras a través de sus Gerencias; gestiona las
certificaciones socio ambiental, asi como la finalizacion, recepcion, liquidacion, transferencia y
cierre de los proyectos de inversion de infraestructura, encargados a EMAPE S.A., a través de sus
Gerencias respectivamente.

La Gerencia Central de Infraestructura esté a cargo de un/a Gerente/a Central.
Articulo 47.- Funciones Gerencia Central de Infraestructura

La Gerencia Central de Infraestructura, tiene las siguientes funciones:

EMAPE s.A.
9 TR a) Programar, organizar, dirigir, coordinar y disponer en las actividades que competen a su
Firmado‘:ig\ta\meme por VILA amblto
o o b) Supervisar y dirigir las actividades de formulacion y evaluacion, ejecucion de proyectos de
Fecha: 15.06.2023 19:01:13 -05:00 Inversiones en el marco de la normativa del Invierte.pe.; y registralos en el Banco de
Proyectos.
c) Dar conformidad a la aprobacién de adicionales y/o deductivos de obra, en cumplimiento
EMAPE S.A. con las normas legales y politicas de la Empresa.
& JMTV N d) Realizar las gestiones de certificacion socio ambiental de los proyectos en concordancia
Firmado digialmente por TRAUCO con las exigencias del sistema nacional de inversion publica.

20100063337 soft
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e) Aprobar los expedientes para el pago de adelantos, valorizaciones, adicionales y/o
deductivos de obra, entre otros.
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f)  Conducir y supervisar la formulacion y evaluacion de los estudios de pre inversion de
conformidad con los lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversiones y/o en el marco de la normatividad vigente.

g) Conduciry disponer la ejecucion inmediata de las acciones requeridas para la atencion de
emergencias en los proyectos de infraestructura vial y social encargados por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, solicitando los recursos financieros
correspondientes.

h) Es responsable de disponer la ejecucién fisica y financieramente, tanto para las
inversiones como para las no inversiones, en tanto estas sean encargadas.

i) Designar a los miembros del Comité de Recepcion de Obras.

j)  Emitir resoluciones de Gerencia de Infraestructura en los asuntos de su competencia.

k) Cautelar la calidad en la adecuada elaboracién, revision y aprobacion de expedientes de
pago.

) Las demas funciones que le asigne la Gerencia General en el marco de sus competencias
0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 48.- Estructura de la Gerencia Central de Infraestructura
La Gerencia Central de Infraestructura cuenta con las siguientes unidades organicas:

1.- Gerencia de Estudios y Proyectos
2.- Gerencia de Obras y Supervision

Articulo 49.- Gerencia de Estudios y Proyectos

La Gerencia de Estudios y Proyectos es la unidad organica que depende jerérquicamente de la
Gerencia Central de Infraestructura, responsable de la fase de Formulacién y Evaluacion del Ciclo
de Inversion en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe), de aquellas propuestas de proyectos de inversion necesarias para
alcanzar las metas establecidas en la Programacion Multianual de Inversiones y la evaluacion
respectiva sobre la pertinencia técnica y econdémica de su ejecucion, debiendo considerar los
recursos estimados para la inversion, la operacién y mantenimiento, y las formas de financiamiento
de los proyectos.

Asimismo, es responsable de dirigir la supervisidn técnica y administrativa para la elaboracion de
estudios definitivos y expedientes técnicos de proyectos de infraestructura, encargados a EMAPE
S.A., realizados por terceros o por administracion directa; cifiéndose a los parametros
determinados en la declaratoria de viabilidad del Estudio de Pre inversion.

La Gerencia de Estudios y Proyectos esta a cargo de un/a Gerente/a.
La Gerencia de Estudios y Proyectos tiene las siguientes funciones:

a) Brindar informacion sobre la Cartera de Inversiones de EMAPE S.A., para la formulacion
del Programa Multianual de Inversion Publica de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
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b)

Elaborar la documentacion técnica para la formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion a nivel de fichas técnicas y perfil y, determinar la viabilidad, en el marco de la
normatividad vigente.

Revisar, evaluar, aprobar y registrar en el Banco de Inversiones, el proyecto de inversion
o0 las Inversiones de optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion y Reposicion
(IOARR), asi como su viabilidad, producto de la evaluacion realizada, la consistencia del
expediente técnico o documento equivalente con la concepcion técnica y el
dimensionamiento del proyecto de inversion viable; asi como desactivar un proyecto de
corresponder; en el marco de la normativa vigente.

Actualizar y reformular los proyectos de inversion declarados viables que ain no hayan
iniciado su ejecucion fisica de requerirse.

Determinar si el servicio que sera objeto de alguna IOARR requiere que la capacidad para
su provision sea ampliada, en cuyo caso debe formular el proyecto de inversién respectivo.
Formular y evaluar los proyectos de inversion mediante los documentos técnicos
sefialados e la normatividad vigente.

Elaborar los estudios de pre inversion y fichas técnicas, considerando metodologia de
formulacion y evaluacidn ex ante, parametros y normas técnicas sectoriales y, parametros
de evaluacion social de Invierte.pe; asi como la PMI de la Municipalidad Metropolitana de
Lima a efectos de evaluar la probabilidad y periodo de ejecucion del proyecto de inversion.
Verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o que se cuenta
con los arreglos institucionales respectivos, a efectos de asegurar la ejecucion de los
proyectos.

Gestionar la opinion sobre gastos de operacion y mantenimiento cuando los proyectos de
inversion se encuentren a cargo de una Entidad distinta la que pertenece la UF que
formula el proyecto de inversion.

Elaborar los términos de referencia, asi como los planes de trabajo para elaborar los
estudios de pre inversion y fichas técnicas.

Elaborar los expedientes técnicos o documentos equivalentes para el proyecto de
inversion, sujetandose a la concepcion técnica y dimensionamientos contenidos en la ficha
técnica o estudios de pre inversion, segun sea el caso.

Elaborar los expedientes técnicos o documentos equivalentes para las inversiones de
optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion, teniendo en cuenta
la informacién registrada en el Banco de Inversiones.

Organizar, dirigir, coordinar, aprobar y evaluar el desarrollo del proceso de formulacion de
expedientes técnicos y otros de contrataciones de consultorias de proyecto a través de
procesos de contrataciones en el marco de la ley.

Mantener actualizada la informacién de la ejecucion de las inversiones en el Banco de
Inversiones durante la fase de ejecucion, en concordancia con la ficha técnica o el estudio
de pre inversion, para el caso de los proyectos de inversion y con el PMI respectivo.
Formular el programa anual de elaboracidon de expedientes técnicos y/o estudios
definitivos y ejecutar el plan de actividades.

Planificar, formular, dirigir, monitorear y evaluar los estudios basicos para anteproyectos,
proyectos e iniciativas de inversion.

Gestionar y validar informacién del Instituto Metropolitano de Planificaciéon - IMP, la
Gerencia de Desarrollo Urbano de la Municipalidad Metropolitana de Lima, la Autoridad

32



EMAPE s.A.

Firmado digitalmente por VILA
ESPINOZA Nicolas Lucio FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B

Fecha: 15.08.2023 19:01:46 -05:00

Ve B®
8.2023 18:46:03 -05:00

Costa Verde - ACV, la Autoridad Nacional del Agua - ANA, la Marina de Guerra del Peru
- MGP entre otros, para la formulacién de los proyectos de inversién a cargo de EMAPE
SA.

Gestionar las certificaciones ambientales de los proyectos de inversion en la etapa de
elaboracion de Expediente Técnico.

Elaborar, gestionar y obtener aprobacion de otros instrumentos que no se encuentren
enmarcadas en la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental.
(FITSAS, Declaraciones Juradas, entre otros instrumentos ambientales y sociales), entre
otros; durante la etapa de Elaboracion de Expediente Técnico

Emitir opinion de los pagos de las valorizaciones, presupuestos adicionales y deductivos;
recomendar la aprobacion de ampliaciones de plazo, resolucidn de contratos con terceros,
suspensiones de plazo y liquidaciones de contratos, en la elaboracion de los estudios
definitivos y/o Expedientes Técnicos.

Proponer documentos normativos en el marco de su competencia.

Emitir opinion de los procedimientos de prestaciones de adicionales y deductivos de obra.
Elaborar términos de referencia para la contratacién de ejecucion de estudios, asi como
la Elaboracion de Expedientes Técnicos.

Absolver consultas de obray emitir opinidn relacionadas al expediente técnico, que por su
complejidad modifiquen el planteamiento técnico del mismo.

Elaborar estudios, asi como realizar las coordinaciones necesarias con los sectores que
correspondan para obtener certificaciones.

Determinar las acciones y planes de mitigacion en la gestion de riesgos que deben
implementarse durante la ejecucion fisica de la obra.

aa) ldentificar las Interferencias visibles y/o de acuerdo a la informacién recabada por las

empresas Concesionarias de Servicios Publicos. Asi como solicitar los presupuestos de
los trabajos de interferencias realizados directamente por las empresas prestadoras de
servicios publicos; debiendo remitir dicha informacién a la

bb) Emitir resoluciones en el marco de su competencia.
cc) Las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Infraestructura en el marco de

sus competencias 0 aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 50.- Gerencia de Obras y Supervision

EMAPE S-A- | |a Gerencia de Obras y Supervision es la unidad organica que depende jerarquicamente de la
3 [7TRAA  Gerencia Central de Infraestructura, es responsable de dirigir la ejecucion, supervision técnica y
administrativa de las obras, su finalizacién y recepcion de los proyectos de inversion de
infraestructura vial y social encargados a EMAPE S.A., velando por el estricto cumplimiento de los

contratos de ejecucion de obras y de las consultorias de obras y disposiciones legales vigentes.

£ RAR
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a)

EMAPE s.A. La Gerencia de Obras y Supervision esta a cargo de un/a Gerente/a.

La Gerencia de Obras y Supervision tiene las siguientes funciones:

Ejercer la responsabilidad de la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion,
indirectamente conforme a la normatividad vigente en materia presupuestal y de
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contrataciones. En el caso de proyectos de inversion a ser ejecutados mediante
asociaciones publico privadas cofinanciadas, las responsabilidades de la ejecucion se
establecen en los contratos respectivos.

Formular, proponer y evaluar los lineamientos generales y normatividad especifica para la
ejecucién, control, valorizacién, finalizacion y recepcion de los proyectos de infraestructura
vial.

Designar al Residente de Obra para las obras por Administracion Directa, y verificar previo
a su calendario y cronograma de adquisicion de bienes, materiales y servicios, asi como
de avance de obra

Supervisar y ejecutar obras de apoyo social, asi como las inspecciones de dichas obras,
velando por el estricto cumplimiento de los contratos de ejecucion de obras y las
disposiciones legales vigentes.

Dirigir, coordinar y supervisar la formulacién de la ejecucion de proyectos de
Infraestructura Social relacionada con los servicios basicos de la comunidad donde se
localiza el proyecto.

Organizar, dirigir, coordinar, aprobar y evaluar el desarrollo del proceso de modificacion
de expedientes técnicos durante la ejecucion de obras y otros de contratacion de
consultorias de proyectos, a través de Concursos y Licitaciones Publicas.

Revisar, verificar y dar conformidad a la documentacién de los expedientes que sustentan
los adicionales y deductivos de obra a fin de cumplir con los requisitos establecidos por
las normas y directivas vigentes.

Emitir la conformidad y autorizacion de los pagos de las valorizaciones, presupuestos
adicionales, deductivos de los proyectos e interferencias y recomendar la resolucion de
contratos con terceros por todo servicio requerido.

Coordinar el organo correspondiente la obtencion de la certificacion ambiental,
previamente a la ejecucion de las obras.

Ejecutar los trabajos para la liberacion de interferencias identificadas por la Gerencia de
Estudios y Proyectos que se encuentren en etapa de seleccion, entre otras. Asimismo,
aprobar los presupuestos de los trabajos de interferencias realizados directamente por las
empresas prestadoras de servicios publicos.

Evaluar y emitir los Términos de Referencia de obra y servicio de consultoria de obras.
Aprobar los mayores gastos generales producidos por las ampliaciones de plazo
contractual, en materia de ejecucidn de obras y consultoria de Obras, de acuerdo con la
normativa vigente.

Aprobar y Emitir Resoluciones de Ampliaciones de plazo de los contratos de obra y de
Consultoria de obra de acuerdo con la normativa vigente; asi como aprobar el Calendario
de Avance de Obra Valorizado Actualizado.

Emitir informe técnico respecto a la procedencia de las solicitudes de sustitucion del
personal clave acreditado por las empresas ejecutoras o consultoras.

Realizar el calculo preliminar e informar a la Gerencia de Logistica respecto a las
penalidades incurridas por los contratistas, asi como respecto al incumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

Emitir informe técnico respecto a las pretensiones que los contratistas planteen en sus
solicitudes de conciliacion o arbitraje.

Proponer a los miembros del Comité de Recepcién de Obras.
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r) Realizar las comunicaciones con los contratistas con la finalidad de viabilizar los
procedimientos administrativos.

s) Verificar y controlar la compatibilidad entre el expediente técnico y las obras ejecutadas.

t) Acordar la suspension del plazo de ejecucion de obra y/o de consultoria de obra,
suscribiendo el acta correspondiente, para lo cual debera contar con el informe técnico
correspondiente.

u) Llevar a cabo el procedimiento de liquidacion de los contratos de obra y consultoria de
obra suscritos por EMAPE. S.A. derivados de la ejecucion de inversiones a su cargo;
incluida las comunicaciones correspondientes a los contratistas, contando con la
informacién y documentacion sustentatoria proveniente del area técnica encargada de la
ejecucién de la obra, asi como del area financiera correspondiente, conforme a la
normativa vigente.

v) Aprobar, emitir y notificar las resoluciones de liquidaciones de obras y consultorias de
obras, de conformidad con las disposiciones vigentes en materia de Contrataciones del
Estado; y otras que se le designen.

w) Realizar las coordinaciones con las unidades organicas competentes a fin de impulsar el
cierre de las inversiones publicas en infraestructura y el registro de las obras de acuerdo
a las disposiciones legales que emitan la Entidad otorgante del Encargo.

X) Ejercer demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Infragstructura, en el marco

EMAPESA de sus competencias.
Ls: BIMTV YN
GERENCIA CENTRAL DE MANTENIMIENTO

Articulo 51.- Gerencia Central de Mantenimiento

La Gerencia Central de Mantenimiento es un 6rgano que depende jerarquicamente de la Gerencia
General, encargado de proponer, implementar, controlar y ejecutar la supervision técnica y
administrativa de los planes, actividades de mantenimiento de vias, areas verdes y limpieza vial;
ademas del mantenimiento de puentes administrados por EMAPE S.A. y aquellas encargadas por
la Municipalidad Metropolitana de Lima.

La Gerencia Central de Mantenimiento esta a cargo de un/a Gerente/a Central.

Articulo 52.- Funciones Gerencia Central de Mantenimiento

La Gerencia Central de Mantenimiento, tiene las siguientes funciones:

EMAPES.A.  a) Aprobar los planes anuales de mantenimiento de vias, de obras sociales, puentes;

TR limpieza de vias y de areas verdes encargado a EMAPE S.A.
Fmado digraimente por rauco  P) - Controlar y supervisar el desarrollo de las actividades que son ejecutadas por los planes
GALAN Paul Michel FAU . N
o Doy V=B de la Gerencia Central de Mantenimiento.

Fecha: 15.08.2023 18:46:22 -05:00
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c) Planificar, implementar, ejecutar y evaluar las actividades y el uso de los recursos
asignados para el cumplimiento de sus funciones, estableciendo el control interno y
administrando los riesgos que correspondan en el ambito de sus funciones.

d) Controlary supervisar la ejecucion inmediata de las acciones requeridas para la atencion
de emergencias en la ejecucion de las actividades de mantenimiento encargados por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, solicitando los recursos financieros
correspondientes.

e) Darconformidad a los adicionales y deductivos de obra, de tal manera que los documentos
cumplan con las normas legales y politicas de la Empresa.

f) Autorizar los pagos de las valorizaciones, presupuestos adicionales y deductivos;
cautelando la calidad en la adecuada elaboracion, revision y aprobacion de expedientes
de pago.

g) Aprobar las ampliaciones de plazo, resolucién de contratos con terceros y liquidaciones
de contratos.

h) Emitir resoluciones en los asuntos de su competencia, resolviendo en ultima instancia
administrativa las reclamaciones interpuestas contra sus érganos dependientes.

i) Ejercer demés funciones que le asigne la Gerencia General, en el marco de sus
competencias.

Articulo 53.- Estructura de la Gerencia Central de Mantenimiento

La Gerencia Central de Mantenimiento cuenta con las siguientes unidades organicas:

EMAPE s.A.
TR 1.- Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes
Firmacio digtaimente por VILA 2.- Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes

ESPINOZA Nicolas Lucio FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 15.08.2023 19:02:15 -05:00

Articulo 54.- Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes

La Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes es la unidad organica que
depende jerarquicamente de la Gerencia Central de Mantenimiento, responsable de coordinar,
ejercer la supervision técnica y administrativa de los planes, actividades de mantenimiento y
Limpieza de Vias y de Areas Verdes, limpieza mantenimiento eléctrico encargados y administrado
por EMAPE S.A.; asi como la conservacion de la infraestructura de riego, plantas de tratamiento
de aguas residuales; velando por el estricto cumplimiento de las disposiciones técnicas y legales
vigentes.

La Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes est4 a cargo de un/a
Gerente/a.

EMAPE SA. -2 Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y Areas Verdes tiene las siguientes funciones:

X DIVIA | a) Formular el Plan Anual de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes
GALAN ot Monel FAD encargado a EMAPE S A.

20100063337 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha: 15.08.2023 18:46:32 -05:00
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Firmado digitalmente por VILA
ESPINOZA Nicolas Lucio FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 15.08.2023 19:02:25 -05:00

b)

.
R

Formular, proponer y evaluar los lineamientos generales y normatividad especifica para la
ejecucion, de las actividades de mantenimiento vial, en concordancia con los cronogramas
ofertados.

Coordinar, ejecutar y evaluar los procesos del &mbito de su competencia, registrando
sistematicamente las ocurrencias diariamente.

Emitir opinién técnica sobre las valorizaciones, ampliaciones de plazo, presupuestos
adicionales y deductivos, modificaciones contractuales que originen variaciones con el
costo de bienes y servicios contratados, resolucidn de contrato con terceros y
liquidaciones de contratos.

Evaluar la ejecucion de los gastos ligados a las actividades de mantenimiento encargadas
y administradas por EMAPE S.A.

Cumplir los lineamientos y normatividad de la Empresa para la ejecucion de las
actividades de mantenimiento y sefializacién vial y mantenimiento de infraestructura
eléctrica.

Formular, proponer y evaluar los lineamientos generales y normatividad especifica para la
ejecucion, de las actividades de mantenimiento y conservacion de las areas verdes,
infraestructura de riego, plantas de tratamiento de aguas residuales y limpieza vial.
Supervisar los gastos ligados a la ejecucion de las actividades de mantenimiento y
conservacion de las areas verdes, infraestructura de riego, plantas de tratamiento de
aguas residuales y limpieza vial.

Proporcionar apoyo y asistencia técnica en funcién de sus competencias que sean
requerida por el Comité Seleccion Permanente o el Comité de Seleccidén que ha sido
designado para conducir los procedimientos de Seleccion.

Cumplir los lineamientos y normatividad de la Empresa para la ejecucién de las
actividades de mantenimiento, sefalizacion vial, mantenimiento de infraestructura
eléctrica, conservacion de las areas verdes e infraestructura de riego y viveros; las
actividades de limpieza de vias y estructuras metalicas, asi como el recojo de desmonte
de las vias encargadas a EMAPE S.A.; y el funcionamiento y mantenimiento de las Plantas
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), la supervisidn y control del uso de las aguas
procesadas.

Preparar la informacién y documentacion respecto a la gestién de plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Ejercer demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Mantenimiento, en el marco
de sus competencias

Articulo 55.- Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes

La Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes es la unidad organica que depende

jerarquicamente de la Gerencia Central de Mantenimiento, responsable de coordinar y gestionar

EMAPE S.A. la ejecucion de la conservacion, mantenimiento preventivo y la atencion de emergencias de la
% 7oA infraestructura de muros de contencion, escaleras, viaductos e intercambios viales de las vias
Fimado agiamente por Rauco. ddMinistradas por EMAPE S.A. y las que le encargue la Municipalidad Metropolitana de Lima,

GALAN Paul Michel FAU

ot v B velando por el estricto cumplimiento de los contratos de ejecucion de servicios de mantenimiento

Fecha: 15.08.2023 18:46:42 -05:00

y las disposiciones técnicas y legales vigentes.
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La Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes esta a cargo de un/a Gerente/a.
La Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes tiene las siguientes funciones:

a) Formular el Plan Anual de Mantenimiento de Puentes vehiculares y peatonales, Escaleras
y Muros encargado a EMAPE S.A.

b) Coordinar, ejecutar, supervisar el mantenimiento de obras de infraestructura social
(escaleras y muros de contencién).

c) Emitir opinién técnica sobre las valorizaciones, ampliaciones de plazo, presupuestos
adicionales y deductivos, modificaciones contractuales que originen variaciones con el
costo de bienes y servicios contratados, resolucidn de contrato con terceros y
liquidaciones de contratos.

d) Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas vigentes para la
elaboracion de especificaciones técnicas, términos de referencia, proyectos de
conservacion o mantenimiento de los muros de contencidn, escaleras, viaductos e
intercambios viales, asi como proponer su actualizacién, modificacion o adecuacién de
acuerdo con las modificaciones de las normas técnicas.

e) Proporcionar apoyo y asistencia técnica en funcion de sus competencias que sean
requerida por el Comité Seleccién Permanente o el Comité de Seleccidén que ha sido
designado para conducir los procedimientos de Seleccion.

f)  Cumplir con los lineamientos y normatividad de la Empresa para el mantenimiento de los
muros de contencidn, escaleras, viaductos e intercambios viales.

g) Formular, proponery evaluar los lineamientos generales y normatividad especifica para la
ejecucion, de las actividades de mantenimiento de puentes vehiculares peatonales.

h) Supervisar los gastos ligados a la ejecucion de los proyectos y actividades de
mantenimiento de puentes vehiculares y peatonales.

i) Ejercer las demas funciones que le asigne la Gerencia Central de Mantenimiento, en el
marco de sus competencias.

EMAPE SA.
Flrmafgzta\ml;;l E::j/l{/? TITULO I"
Feshal 1538 2023 190230.0500 DEL REGIMEN LABORAL Y ECONOMICO

Articulo 56.- Del Régimen laboral

Los trabajadores de EMAPE S.A. estan comprendidos en el régimen laboral de la actividad
privada, normado por el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral.

EMAPE s.A.

% [“77iA Articulo 57. Del Régimen economico

Firmado digitalmente por TRAUCO
GALAN Paul Michel FAU

20100063357 ot Los ingresos economicos de la Empresa provienen principalmente del pago de la retribucién a

Fecha: 15.08.2023 18:49:39 -05:00 . . . . s . « . s
cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, por la prestacion de servicios de administracion
de proyectos de inversion publica, la gestion del mantenimiento y conservacion de la red de
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infraestructura vial metropolitana, y otros encargos. Adicionalmente, se consideran como otros
ingresos los servicios que la Empresa presta a terceros. La ejecucion del gasto se rige por las
normas, disposiciones y metodologias vigentes en el marco del sistema de gestion presupuestal
del Estado, en general, y de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en particular.

TITULO IV
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Articulo 58. De las Relaciones interinstitucionales

EMAPE S.A. mantiene relaciones de caracter jerarquico, funcional y de coordinacion de acuerdo
a lo siguiente:

Jerarquico: Depende Jerarquicamente de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Funcional: Con los 6rganos y empresas que forman parte de la corporacion municipal y demas
instituciones y organismos del sector publico relacionados con sus actividades.

Coordinacion: Con la Municipalidad Metropolitana de Lima, Municipalidades Distritales y
entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

EMAPE SA.
= BTV

Firmado digitalmente por TRAUCO
GALAN Paul Michel FAU
20100063337 soft

Motivo: Doy V° B°
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UNICIPALIDAD €

JIMA
ANEXO N° 01
Organo de Control Institucional --- DIRECTORIO
PRESIDENCIA EJECUTIVA
(
lOficina de Gestion de Proyectos ]

EMAPE s.A. \

@ CTRAR (Oflcma de Comunicaciones y Relaciones Publicas J
ESPINOZA Nicois Lo FAU
. GERENCIA GENERAL
Fecha: 15.%8.2023 19:02:55 -05:00

(Oficina de Tramite Documentario y Archivo General ) ( Oficina de Control Previo e Integridad ]

EMAPE s.A.

L= JIMTV YN
;F;&%%‘Zéj%i%igﬁeF%odTRAuco GERENCIA CIENTRAL DE GERENC'IA CENTRAL DE GERENCIA CENT’RAL DE
O DOy s 18:49:58 -05:00 ADMINISTRACION Y FINANZAS PLANIFICACION Y PRESUPUESTO ASESORIA JURIDICA

G iad Gerencia de Gerencia de Gerencia de G iad Gerencia de Planificacion .
erencia de Tecnologias de Contabilidad y Recursos erencia de Estratégica y Modernizacion Gerencia de Presupuesto
Logistica la Informacion Finanzas Humanos Tesoreria
GERENCIA CENTRAL DE GERENCIA CENTRAL DE
INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO
| | | |
Gerencia de Estudiosy Gerencia de Obras'y Gerencia de Mantenimiento Gerencia de Mantenimiento
Proyectos Supervision y Limpieza de Vias y de de Obras Sociales y
Areas Verdes Puentes
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