E M A P E S -A- "Afo de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 125 .2019-EMAPE-GG
Ate, /2 de Drciambre de 2019

VISTO, el Oficio N° 005-2019-MML-GP-SPC, de la Sub Gerencia de Planeamiento
Corporativo de la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
y el Informe N° 262-2019-EMAPE/GCPP de la Gerencia Central de Planeamiento y
Presupuesto de EMAPE S.Ay,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 192°, inciso 4), de la Carta Magna, dispone que las Municipalidades, en
ejercicio de su autonomia politica, econémica y administrativa, tienen competencia
exclusiva para organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos de su
circunscripcién.

Que, la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A, creada
mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26.06.1986 y constituida como Sociedad
Anonima por Escritura Pablica del 22.12.1986, siendo su objeto principal, dedicarse a la
construccion, remodelacion, conservacion, explotacion y administracién de autopistas,
carreteras y demas vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o
suburbanas, incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de
servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobé el Convenio
de Recaudacién y Administracion de proyectos de mantenimiento y Obras en las vias
de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, incluyendo
las zonas de derecho de via, puentes, accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas,
intercambios viales y demas zonas accesorias y adyacentes relacionadas con las vias
a su cargo; estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014, se aprueba la
celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y
EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este ultimo la administracién de proyectos
de inversion publica, cuya ejecucion le sea encargada por la entidad edil.

Que, mediante Decreto Legislativo N' 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como érgano rector y orientador del
\ Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD, se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional®, la misma que
fue modificada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0563-2018-
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CEPLAN/PCD y Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-
CEPLAN/PCD.

Que, Mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, de fecha 26.11.2019, se
aprobo el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2020-
2023 (PEI 2020-2023-MML), la cual es de aplicacion obligatoria en toda la entidad
municipal, asi como, en los Organismos Publicos Descentralizados y Empresas
Municipales.

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, de fecha
09.07.2019, se aprueba la modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones
de EMAPE S.A., de acuerdo a la propuesta formulada por la Gerencia de Planeamiento
y Sistemas, ahora Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto, en el marco de los
lineamientos de organizacion y funciones establecidos en el Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM.

Que, mediante Oficio Circular N° 25-2019-MML/GP, la Gerencia de Planificacion de la
Municipalidad Metropolitana de Lima remite el Informe N° 169-2019- MML/GP-SPC, de
fecha 15.10.2019 a la Gerencia General de EMAPE S.A., informando sobre el inicio del
proceso de elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML, el
mismo que tiene caracter corporativo incorporando a los organismos publicos
descentralizados y empresas municipales; sefialando también que dichas entidades no
deben elaborar un Plan Estratégico Institucional de manera independiente.

# Que, mediante Oficio Circular N° 29-2019-MML/GP, la Gerencia de Planificacion de la
), Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) remite el Informe N° 199-2019- MML/GP-
/- SPC, de fecha 21.11.2019 a la Gerencia General de EMAPE S.A., por medio del cual
” se informa la propuesta del documento Marco Estratégico, el cual plantea el
alineamiento estratégico interno entre la MML y las empresas municipales y organismos
publicos descentralizados, con la finalidad de monitorear y dar seguimiento a las
actividades de EMAPE S.A., en el marco de los objetivos institucionales de la MML. |

Que, mediante Oficio Circular N° 005-2019-MML/GP-SPC, la Subgerencia Central de
Planeamiento Corporativo, dependiente de la Gerencia de Planificacion de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, de fecha 05.12.2019, remite a la Gerencia General
de EMAPE S.A., la opinion favorable respecto al proyecto Marco Estrategico 2020-2023
de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A., a fin de
proseguir con el proceso de aprobacion mediante acto resolutivo correspondiente.

Que, estando la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto facultado para
conducir y coordinar los procesos de planeamiento de EMAPE S.A., y a fin de articular
los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima con las actividades de EMAPE S.A., y en el marco
de las competencias de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, establecidas en el Reglamento de Organizacién y
Funciones de la MML, aprobado mediante Ordenanza N° 812-MML y modificatorias,
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este despacho sustenta la necesidad de aprobar el Marco Estratégico 2020-2023 de la
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima - EMAPE S.A.

Que, de conformidad a las atribuciones establecidas en el articulo 34° del Estatuto
Social, las facultades otorgadas por el Directorio de EMAPE S.A. debidamente inscrita
en la partida N° 03021711 del Registro de Personas Juridicas que confiere al Gerente
General la facultad de aprobar instrumentos normativos de la Empresa, la Resolucion
de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, y con el visto de la Gerencia Central de
Asesoria Legal.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR, el “Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal
. Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A”, el mismo que forman parte integrante
. de la presente resolucion.

Articulo 2.- DISPONER que la Oficina de Tramite Documentario, notifique la presente
Resolucion a las Unidades Organicas de la Empresa Municipal Administradora de Peaje
de Lima - EMAPE S.A., de conformidad con lo establecido en Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion de la
Gerencia Central de Administracion y Finanzas, la publicacion de la presente Resolucion
en el portal web institucional (www.emape.gob.pe), y en los aplicativos informaticos
correspondientes.

Registrese, Comuniquese y Publiquese
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MUNICIPALIDAD m ‘

PHeA Empresa Municipal Admjbistradora e Pe

EMAPE

MUNICIPALIDAD DE

1 \V/ V2




Ui A EMAPE SA.

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE
LIMA

EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA DE PEAJE DE
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MARCO ESTRATEGICO 2020-2023

Gerencia General

Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto

Lima, diciembre 2019




MUNICIPALIDAD DE

LIMA

EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha conira la corrupcion y la impunidad”

INDICE

l. Presentacion

I. Mision

1. Estrategias

V. Ruta Estrategicas

V. Anexos
5.1.Matriz de Articulacién de Planes (MAP)
5.2.Matriz de Marco Estratégico (MME)

5.3.Ficha Técnica del Indicador (FTI)

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T. (01) 7151437



MUNICIPALIDAD DE

LIMA

EMAPE SA.

“Decenio de la igualdad de cportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcién y fa impunidad"

.  PRESENTACION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima
EMAPE S.A, creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha
26.06.1986 y constituida como Sociedad Anénima por Escritura Publica del
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construccién, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacién, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobo el
Convenio de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo;
estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracién de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
dltimo la administracion de proyectos de inversion publica, cuya ejecucion le
sea encargada por la entidad edil.

De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Marco
Estratégico 2020-2023, el mismo que ha sido elaborado en funcion al Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima;
el mismo que, a su vez fue elaborado con la Comisién de Planeamiento
Estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima, los Organos, Unidades
Organicas, Organos Descentralizados y Empresas Municipales, mediante
talleres y reuniones de trabajo; y con los aportes del equipo técnico del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN.

El presente Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A., es un instrumento
de gestion que define la estrategia institucional y los logros esperados a
alcanzar en base a los indicadores de las estrategias institucionales,
orientados al desempefio institucional.
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MISION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad An6nima
EMAPE S.A. declara su misién de acuerdo al rol central establecido en sus
funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente, de la siguiente
manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion
publica y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas
por la Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad
urbana sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna
entrega de nuestros servicios, controles internos y relacion articulada entre el
entorno social y territorio a intervenir”.
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lll. ESTRATEGIAS

El Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A. ha determinado siete (07)
Estrategias, las cuales definen los resultados que la entidad espera lograr en
beneficio de la poblacion en un determinado periodo de tiempo. Dicho Marco
Estratégico esta articulado a los Objetivos Estratégicos Institucionales y
Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, de acuerdo al siguiente
detalle:

Objetivos Estratégicos Institucionales MML:
OEL.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas Institucionales MML:
AE|.02.02 Infraestructura de la red vial en estado 6ptimo en la provincia de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.:

E1.01 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y
social oportuna en la provincia de Lima.

EI.02 Ejecucién del mantenimiento de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

OELI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Accion Estratégica Institucional MML:
AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos
Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Estrategias EMAPE S.A.:

EI.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.O4 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE S.A.

EI.O5 Controles internos en los procesos, actividades y tareas
implementados en EMAPE S.A.

EMAPE S.A
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El.0O6 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la

poblacién objetivo’.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

A continuacion se detallan las siete (07) Estrategias articuladas a sus
respectivos indicadores, las cuales definiran el desempeno de cada estrategia,
de acuerdo al siguiente detalle:

_ ESTRATEGIAS

Ejecucion de los proyectos de inversion de Nl;mg.ﬁ ge kéloTeFr?S mplementadojs 1o
El. 01 infraestructura vial y social oportuna en la FRlEUECUS OR18 I ragstructura 0 5 e
provincia de Lima. vial 'co_nstru:d.a a partir del 2019 en la
provincia de Lima.
Goctn tol mntrineno _ge [N %o melos ke
El. 02 infraestructura vial y social oportuna en la TS HG by iod Wil a6 1 pravida da
provincia de Lima. Lima P
E1.03 | Procesos internos clave mejorados de | Porcentaje de procesos institucionales
' EMAPE S.A. mejorados de EMAPE S.A.
Procesos estratégicos y operativos claves | Porcentaje de procesos estratégicos y
El. 04 implementados  tecnologicamente  de | operativos que cuentan con mejoras
EMAPE S.A. tecnoldgicas de EMAPE S.A.
Controles internos en los procesos, | Porcentaje de cumplimiento de acciones de
El. 05 actividades y tareas implementados en | control interno en los procesos de EMAPE
EMAPE SA. SA.
: g , Porcentaje de cumplimiento de actividades
El. 06 iRel;:cuonfe§ lgtelrlnstig;caqpalei fgrtalec:das de fortalecimiento de las relaciones
| € beneficio de 1a pobiacion objeavo. interinstitucionales de EMAPE S.A.
Porcentaje de cumplimiento del Plan
El. 07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A. | Operativo Institucional (POI) de EMAPE
SA.

! Se entiende por poblacién objetivo a un subconjunto de la poblacién potencial que se obtiene luego de la
aplicacidn de criterios de focalizacién y priorizacion, con la finalidad de operativizar las intervenciones en un
territorio especifico.

EMAPE S.A
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EMAPE s.A.

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

"Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”
V. ANEXOS

5.1. Anexo 01: Matriz de Articulacion de Planes (MAP)
5.2. Anexo 02: Matriz de Marco Estratégico (MME)
5.3. Anexo 03: Ficha Técnica del Indicador (FTI)

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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EMAPE s.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

El;

ha técnica del indicador 01
El. 01 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y
social oportuna en la provincia de Lima.

Nombre del indicador:

Numero de kilometros implementados yf/o rehabilitados de Ila
infraestructura de la red vial construida a partir del 2019 en la provincia de
Lima.

Justificacion: -

Obtener el nivel de cumplimiento de avance de los proyectos de inversion

de infraestructura vial y social, a fin de asegurar la oportuna ejecucion y
entrega de los encargos de la Municipalidad Metropolitana de Lima MML.
Responsable del Gerencia Central de Infraestructura.
indicador: Gerencia de Estudios de Preinversion
Limitaciones del :
indicador: HiguDa
Numero de kildmetros implementados y/o rehabilitados de la
Método de calculo: infraestructura de la red vial construida a partir del 2019 en la provincia

de Lima.

Sentido
Parametro de medicién: | Nimero celzrerado Ascendente
: ' indicador:
1. 1. |Reportes de ejecucion de metas fisicas y financieras de las inversiones
Fueme y bases de _t.latos.. de infraestructura vial y social encargadas por la MML.
Valor de
ifies bt Valor actual Logros esperados
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 49 49 79 114 154 199
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima

Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T:(01) 7151437
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EMAPE S.A.

MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad"

Ficha técnica de_l indicador 02 _ e
El. 02 Ejecucion del mantenimiento de mfraestmctura vua! y somal

i oportuna en la provincia de Lima.
Nomb dolInd cador: Nu_mero de metros _cuadrados con mantqn:mtento de la infraestructura
existente de la red vial en la provincia de Lima.
Obtener el nivel de cumplimiento de avance del mantenimiento de vias,
S infraestructura social y areas verdes, a fin de asegurar la oportuna
Justificacion: N S S :
ejecucion y entrega de los encargos de la Municipalidad Metropolitana de
Lima MML.
Responsable del : s
iihcaie Gerencia Central de Mantenimiento.
Limitaciones del .
indicador: g Leia
: - : Numero de metros cuadrados con mantenimiento de la infraestructura
Motodade calcule: existente de la red vial en la provincia de Lima.
Sentido 1
Parametro de medicion: | Nimero :Z?erado ‘ Ascendente
indicador: |
.| Reportes de ejecucion de metas fisicas y financieras de mantenimiento de
Fusuie y bases o6 datos: vias, infraestructura social y areas verdes encargadas por la MML.
Valor de
el Valor actual Logros esperados
2019 2019 2020 2021 2022 2023
799,800 799,800 799,830 799,880 799,940 800,000
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Per(
T:(01) 7151437



MUNICIPALIDAD DE

LIMA

EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

I: = EI 03 Process internos clave jrados de EMAPE SA.
Nombre del indicador: Porcentaje de procesos institucionales mejorados de EMAPE S.A.

_ Obtener el nivel de cumplimiento de los indicadores de desempefio de los
Justificaciéon: procesos misionales, estrategicos y de soporte a fin de impulsar la
el | modernizacion, mejora continua de los procesos.

Responsable del

e : Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto
indicador:

Limitaciones del

indicador: Ninguno

(Namero de indicadores de desempefio de procesos institucionales
Método de célculo: priorizados ejecutados / NUmero de indicadores de desempefio de
procesos institucionales priorizados programados) x 100%

Sentido
esperado
del
indicador:

Parametro de medicion: | Porcentaje Ascendente

Fuente y bases de datos: | Reporte trimestral del Plan Anual de Mejora Continua de EMAPE S.A.

Valor de
linsa basa Valor actual Logros esperados
2019 2019 2020 2021 2022 2023
2 - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437



EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

El:

ni

d

E.O4 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnologicamente de EMAPE S.A.

MUNICIPALIDAD DE

LIMA

Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos estratégicos y operativos que cuentan con
mejoras tecnoldgicas de EMAPE S.A.

Justificacion:

Obtener el nivel de cumplimiento de las mejoras tecnologicas establecidos
en el Plan Operativo Informatico, con la finalidad de impulsar la
modernizacion en los procesos y entrega efectiva de servicios prestados
por EMAPE S.A.

Responsable del

| Gerencia Central de Administracion y Finanzas

indicador;
Limitaciones del NG
indicador: g
(Namero procesos estratégicos que cuentan con mejoras de
Método de calculo: implementacion tecnologica / Nimero procesos estratégicos totales) x
100%
Sentido
Parametro de medicion: | Porcentaje ::;ferado Ascendente
indicador:

Fuente y bases de datos:

Reporte trimestral del Plan Operativo Informéatico de EMAPE S.A.

Valor de

Valor actual

iR bace Logros esperados
2019 2019 2020 2021 2022 2023
- - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437



EMAPE S.A.

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

El:

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

'EI.O5 Controles internos en los procesos, actividades y tareas

implementados en EMAPE S.A.

meb_ré del indicador:

Porcentaje de cumplimiento de acciones de control interno en los
procesos de EMAPE S.A.

Obtener el nivel de cumplimiento del Plan de Accién Anual del Sistema de

Justificacion: Control Interno a fin de identificar los riesgos y establecer las medidas de
control, con la finalidad de lograr los objetivos institucionales.

Responsable del . ;

indicador: Gerencia Central de Control Previo

Limitaciones del Hikguiie

indicador: g

Método de calculo:

(Numero de actividades ejecutadas del Plan Anual de Sistema de
Control Interno / Numero de actividades programadas del Plan Anual de
Sistema de Control Interno) x 100%

Sentido

. MUNICIPALIDAD DE

LIMA

Parametro de medicion:

Porcentaje

esperado

del
indicador:

Ascendente

Fuente y bases de datos:

Reporte trimestral del Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno

de EMAPE S.A.
Valor de
linaa basa Valor actual Logros esperados
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437



EMAPE S.A.

‘Decenic de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”®

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

El:

- Fi :h_a técnica del indicador 06 :
E.L0B Relaciones interinstitucionales fortalecidas en benef icio de Ia
poblacién objetivo.

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento de actividades de fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales de EMAPE S.A.

| Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades de comunicacion con

Justificacion: S
los grupos de interés clave.
Responsable del \ . £ s W
hdicador Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
Limitaciones del :
indicador: hingano
(Nomero de actividades de fortalecimiento de las relaciones
Método de calculo: interinstitucionales ejecutadas / Nimero de actividades de fortalecimiento
de las relaciones interinstitucionales programadas) x 100%
Sentido
Parametro de medicion: | Porcentaje :Zferado Ascendente
indicador:

Fuente y bases de datos:

Reporte trimestral de actividades de comunicacion con los grupos de
interés clave de EMAPE S.A.

Valor de -
ki Valor actual Logros esperados
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

I:

"Afio de la fucha contra la corrupcion y la impunidad"

ELLO7 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) de
EMAPE S.A.

Justificacién:

Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades del Plan Operativo
Institucional (POI).

Responsable del

idieadbe Gerencia General

Limitaciones del :

indicador: Higuo

Método de cilcalos (NUmero de actividades del POI ejecutadas / Numero de actividades

programadas del POI) x 100%

Parametro de medicion:

Sentido

esperado

Porcentaje qol Ascendente

indicador:

Fuente y bases de datos:

Reporte trimestral de actividades del Plan Operativo Institucional de
EMAPE S.A.

Valor de

Logros esperados

linea base Valor actual
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T:(01) 7151437
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EMAPE S.A.

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

INDICE

l. Presentacion

I. Mision

. Estrategias

V. Ruta Estratégicas

V. Anexos
5.1.Matriz de articulacion de planes (MAP)
5.2. Matriz de Marco Estratégico (MME)

5.3.Ficha técnica del indicador (FTI)

EMAPE S.A
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EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afto de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

PRESENTACION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anonima
EMAPE S.A, creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha
26.06.1986 y constituida como Sociedad Anénima por Escritura Publica del
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construccion, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobé el
Convenio de Recaudacién y Administracion de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo;
estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
ultimo la administracion de proyectos de inversion publica, cuya ejecucion le
sea encargada por la entidad edil.

De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Marco
Estratégico 2020-2023, el mismo que ha sido elaborado en funcién al Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima;
el mismo que, a su vez fue elaborado con la Comisién de Planeamiento
Estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima, los Organos, Unidades
Organicas, Organos Descentralizados y Empresas Municipales, mediante
talleres y reuniones de trabajo; y con los aportes del equipo técnico del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN.

El presente Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A. es un instrumento
de gestion que define la estrategia institucional y los logros esperados a
alcanzar en base a los indicadores de las estrategias institucionales,
orientados al desempeno institucional.

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Per(
T: (01) 7151437
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EMAPE S.A. R LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Ario de la lucha contra la corrupcion y la impunidad"

. MISION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima
EMAPE S.A. declara su mision de acuerdo al rol central establecido en sus
funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente, de la siguiente
manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion
publica y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas
por la Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad
urbana sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna
entrega de nuestros servicios, controles internos y relacién articulada entre el
entorno social y territorio a intervenir”.

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437



MUNICIPALIDAD DE

LIMA

EMAPE s.A.

‘Decenio de la igualdad de cportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

lll. ESTRATEGIAS

El Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A. ha determinado siete (07)
Estrategias, las cuales definen los resultados que la entidad espera lograr en
beneficio de la poblacion en un determinado periodo de tiempo. Dicho Marco
Estratégico esta articulado a los Objetivos Estratégicos Institucionales vy
Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, de acuerdo al siguiente
detalle:

Objetivos Estratégicos Institucionales MML:
OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas Institucionales MML:
AEL.02.02 Infraestructura de la red vial en estado 6ptimo en la provincia de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.:

El.O1 Ejecucién de los proyectos de inversién de infraestructura vial y
social oportuna en la provincia de Lima.

El.O2 Ejecuciéon del mantenimiento de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Accion Estratégica Institucional MML:
AEL09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos
Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Estrategias EMAPE S.A.:

EI.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.O4 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE S A.

El.LO5 Controles internos en los procesos, actividades y tareas
implementados en EMAPE S.A.

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad"

El.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la
poblacién objetivo’.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

A continuacion se detallan las siete (07) Estrategias articuladas a sus
respectivos indicadores, las cuales definiran el desempenio de cada estrategia,
de acuerdo al siguiente detalle:

T : " Nimero de kilometros implementados y/o
Ejecucion de los proyectos de inversion de i ;
El 01 infraestructura vial y social oportuna en la rghabllltados_ 0 g mfra_estructura el
o . vial construida a partir del 2019 en la
provincia:d Lime. provincia de Lima.
o s Numero de metros cuadrados con
El. 02 Eﬁgzgﬂ?cturad\?igl y ?oi?;?'g;nc;?tzt:a endlg mgntemmnento e la nfrasstuctura
: - . existente de la red vial en la provincia de
| provincia de Lima. lbna
EI 03 Procesos internos clave mejorados de | Porcentaje de procesos institucionales
' EMAPE S.A. mejorados de EMAPE S A.
Procesos estratégicos y operativos claves | Porcentaje de procesos estratégicos y
— El. 04 implementados  tecnologicamente  de | operativos que cuentan con mejoras
\ EMAPE SA. tecnologicas de EMAPE S.A.
Controles internos en los procesos, | Porcentaje de cumplimiento de acciones de
El. 05 actividades y tareas implementados en |control interno en los procesos de EMAPE
EMAPE S.A. S.A
; Sgr ; Porcentaje de cumplimiento de actividades
El. 06 Eslggf;f;?(,Igttge[;nsnggﬁlgz' ;‘z&t:lemdas de fortalecimiento de las relaciones
P JEtve. interinstitucionales de EMAPE S.A.
Porcentaje de cumplimiento del Plan
El.O7 | Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A. | Operativo Institucional (POI) de EMAPE
SA

! Se entiende por poblacién objetivo a un subconjunto de la poblacién potencial que se obtiene luego de la
aplicacion de criterios de focalizacién y priorizacion, con la finalidad de operativizar las intervenciones en un
territorio especifico.

EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Pera

T: (01) 7151437
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MUNICIPALIDAD DE

EMAPE s.A. LIMA

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

V. ANEXOS

5.1. Anexo 01: Matriz de articulacion de planes (MAP)
5.2. Anexo 02: Matriz de Marco Estratégico (MME)
5.3. Anexo 03: Ficha técnica del indicador (FTI)

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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EMAPE S.A.

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

Anexo 03: Ficha técnica del indicador (FTI)

El:

EJecin de Is preco de ven de ifratctura iaI y
social oportuna en la provincia de Lima.

Nombre del ir_lc_iicador:

Numero de kilometros implementados y/o rehabilitados de la
infraestructura de la red vial construida a partir del 2019 en la provincia de
Lima.

Obtener el nivel de cumplimiento de avance de los proyectos de inversion

Justificacion: de infraestructura vial y social, a fin de asegurar la oportuna ejecucion y
entrega de los encargos de la Municipalidad Metropolitana de Lima MML.

Responsable_del i Gerencia Central de Infraestructura.

indicador: Gerencia de Estudios de Preinversion

Limitaciones del ;

indicador: BigRG
Numero de kilometros implementados y/o rehabilitados de la

Método de calculo: infraestructura de la red vial construida a partir del 2019 en la provincia

de Lima.

Parametro de medicion:

Sentido
esperado
del
indicador:

Numero Ascendente

Fuente y bases de datos:

Reportes de ejecucion de metas fisicas y financieras de las inversiones
de infraestructura vial y social encargadas por la MML.

Valor de
abn Valor actual Logros esperados
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 49 49 79 114 154 199
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima

Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Perd
T: (01) 7151437
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EMAPE s.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

 Ficha técnica del indicador 02 2
El. 02 Ejecucién del mantenimiento de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

NUmero de metros cuadrados con mantenimiento de la infraestructura
existente de la red vial en la provincia de Lima.

El:

Nombre del indicador:

Obtener el nivel de cumplimiento de avance del mantenimiento de vias,
infraestructura social y areas verdes, a fin de asegurar la oportuna

-qutlﬁcaclén: ejecucion y entrega de los encargos de la Municipalidad Metropolitana de
Lima MML.
Responsable del . L
S Gerencia Central de Mantenimiento.
Limitaciones del Ninauna
indicador: g
= ; - Numero de metros cuadrados con mantenimiento de la infraestructura
Metodo e existente de la red vial en la provincia de Lima.
I

Sentido }
Parametro de medicion: | Numero gzr eade | Ascendente

indicador:

Reportes de ejecucion de metas fisicas y financieras de mantenimiento de

Fuente y bases de datos: vias, infraestructura social y areas verdes encargadas por la MML.
Valor de
Feaihas Valor actual Logros esperados
Ao 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 799,800 799,800 799,830 799,880 799,940 800,000

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Pert
T: (01) 7151437
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EMAPE S.A.

“Decenic de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la lucha conlra la corrupcion y la impunidad"

e 3_'_F'E adelmd 3 :
El: El. 03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.
Nombre del indicador: Porcentaje de procesos institucionales mejorados de EMAPE S.A.

e Obtener el nivel de cumplimiento de los indicadores de desempefio de los
Justificacion: procesos misionales, estratégicos y de soporte a fin de impulsar la
e modernizacion, mejora continua de los procesos.

Responsable del

iridicador Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones del

indicador: Ninguno

(Numero de indicadores de desempefio de procesos institucionales
Método de calculo: priorizados ejecutados / Numero de indicadores de desempefio de
procesos institucionales priorizados programados) x 100%

Sentido

Parametro de medicién: Porcentaje zs;ferado- Ascendente

indicador:

Fuente y bases de datos: | Reporte trimestral del Plan Anual de Mejora Continua de EMAPE S.A.

| Valorde
linea base Valor actugl Logros esperados -
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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del indicado . e
El.04 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnologicamente de EMAPE S.A.
Porcentaje de procesos estratégicos y operativos que cuentan con

mejoras tecnoldgicas de EMAPE S.A.

El:

Nombre del indicador:

Obtener el nivel de cumplimiento de las mejoras tecnologicas establecidos
en el Plan Operativo Informético, con la finalidad de impulsar la

Justificacion. modernizacion en los procesos y entrega efectiva de servicios prestados
por EMAPE S.A.
Responsable del : TN \
iFaikadar Gerencia Central de Administracion y Finanzas
Limitaciones del i
indicador: inguno
(Numero procesos estratégicos que cuentan con mejoras de
Método de calculo: implementacion tecnologica / Nimero procesos estratégicos totales) x
100%
Sentido
Parametro de medicion: | Porcentaje :s;rerado Ascendente
indicador:
Fuente y bases de datos: | Reporte frimestral del Plan Operativo Informéatico de EMAPE S.A.
| Valorde + = -
e Valor actual Logros esperados
Aio 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437



EMAPE S.A.

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

EI_:

"Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

‘icha ;.tecngca del indicador 05

! E 05 Cotrol iterno n Is procesos, atiidades y tareas
implementados en EMAPE S.A.

Nombre del _indicador:

Porcentaje de cumplimiento de acciones de control interno en los
procesos de EMAPE S.A.

Justificacion:

Obtener el nivel de cumplimiento del Plan de Accion Anual del Sistema de
Control Interno a fin de identificar los riesgos y establecer las medidas de
control, con la finalidad de lograr los objetivos institucionales.

Responsable del
indicador:

Gerencia Central de Control Previo

Limitaciones del
indicador:

Ninguno

Método de calculo:

(Numero de actividades ejecutadas del Plan Anual de Sistema de
Control Inferno / Numero de actividades programadas del Plan Anual de
Sistema de Control Interno) x 100%

: Sentido
Parametro de medicion: | Porcentaje ;:rerado Ascendente
indicador:
Fuente y bases de datos: (i;{:pth;tK gémgfral del Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno
I.V alor'de Valor actual Logros esperados
inea base
2019 2019 2020 2021 2022 2023
- - 85% 90% 95% 100%

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T:(01) 7151437
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"Afic de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

a del indicador O

EI:

{EL06  Relaciones interinstitucionales fortalemdas en beneficio dela
poblacién objetivo.

Nombre del indicador:

| Porcentaje de cumplimiento de actividades de fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales de EMAPE S.A.

Justificacion:

Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades de comunicacion con

los grupos de interés clave.
ReSp_onsable del . _— -
indicador: Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
Limitaciones del T —
indicador: g
(Nomero de actividades de fortalecimiento de las relaciones
Método de calculo: interinstitucionales ejecutadas / Numero de actividades de fortalecimiento

de las relaciones interinstitucionales programadas) x 100%

Parametro de medicion:

Sentido
esperado
del :
indicador:

Porcentaje Ascendente

Reporte trimestral de actividades de comunicacion con los grupos de

Fuente y bases de datos: interés clave de EMAPE S.A.
Valor de
n basc Valor actual Logros esperados
2019 2019 2020 2021 2022 2023
- - 85% 90% 95% 100%
EMAPE S.A

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima

Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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~Fichatécnicadelindicador07
El: El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) de
EMAPE S.A.

Nombre del indicador:

Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades del Plan Operativo

Justificacion- Institucional (POI).
f{egponsa}ble o Gerencia General
indicador:
Limitaciones del .
indicador: Nigumo
: : : (Namero de actividades del POl ejecutadas / Numero de actividades
Método de calculo: programadas del POI) x 100%
Sentido
Parametro de medicion: | Porcentaje ::rerado Ascendente
indicador:

Fuente y bases de datos: Reporte trimestral de actividades del Plan Operativo Institucional de

EMAPE S.A.
Valorde |y, actual Logros esperados
linea base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Valor - - 85% 90% 95% 100%

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T:(01) 7151437



