
  

 
 

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
  "Año del Bicentenario, de la consolidación de nuestra Independencia, y de la conmemoración de las heroicas batallas 

de Junín y Ayacucho" 

Ate, 25 de Enero de 2024 
 

INFORME N°       -2024-EMAPE/GPEM 
 
A                               : JULIO ALBERTO VÁSQUEZ DÍAZ 

Gerencia Central de Planificación y Presupuesto 

DE     : PAUL MICHEL TRAUCO GALÁN 
Gerencia de Planificación Estratégica y Modernización 

ASUNTO  : REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 
INSTITUCIONAL POI 2023 DE EMAPE S.A. 
CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE 2023 DE 
TODAS LAS GERENCIAS.  
 

REFERENCIA  : Resolución de Gerencia Nº 000056-2021-GMM –Directiva 
Gestión del Planeamiento MML. 

 

 
Tengo el agrado de dirigirme a usted en atención al asunto de la referencia, para 
informar lo siguiente: 
 
I. ANTECEDENTES 

 

1.1. EMAPE S.A. es una empresa ejecutora de la Municipalidad Metropolitana de Lima, 
que tiene como función principal realizar actividades de mantenimiento, 
rehabilitación, construcción, conservación y mejoramiento de las vías 
metropolitanas que dentro de su competencia le asigne la Municipalidad 
Metropolitana de Lima, además podrá realizar otras actividades, obras y servicios 
relacionados con su plan de desarrollo. 
 

1.2. Que, según el ROF la Gerencia Central de Planificación y Presupuesto de EMAPE 
S.A., de acuerdo al Artículo 34.- Funciones de la Gerencia Central de Planificación 
y Presupuesto, literal i): “Organizar, conducir y supervisar el proceso de 
formulación, actualización y evaluación del Marco Estratégico Institucional, Plan 
Operativo Institucional y otros documentos de gestión en concordancia con las 
políticas y planes de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de acuerdo con los 
lineamientos establecidos por el Centro de Planeamiento y Estratégico - CEPLAN 
y del Directorio de la entidad”; está facultada para supervisar el proceso de 
evaluación del Plan Operativo Institucional POI 2023 EMAPE S.A. 

 
1.3. Asimismo, según Artículo 36°, La Gerencia de Planificación Estratégica y 

Modernización es la unidad orgánica que depende de la Gerencia Central de 
Planificación y Presupuesto, responsable de ejecutar los procesos para la 
formulación, evaluación y seguimiento de los planes estratégicos y operativos en 
el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. 

 
1.4. Que, mediante Resolución de Gerencia N° D00056-2021-MML-GMM, se aprueba 

la Directiva N° 0001-2021-MML- proceso de Planeamiento Operativo Institucional 
de la Municipalidad Metropolitana de Lima. 
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II. OBEJETIVO 

 

2.1. Informar sobre el reporte de avance del seguimiento del Plan Operativo 
Institucional POI 2023 de EMAPE S.A. correspondiente al mes de diciembre de 
2023. 
 

III. ANÁLISIS  

 

3.1. De acuerdo al numeral 6.4 de la “Directiva que regula el proceso de Planeamiento 
Operativo Institucional de la MML”, señala que, el Centro de Costo registra de  
forma mensual en el aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento 
Estratégico (CEPLAN), el avance de las metas físicas y financieras de las 
actividades operativas e inversiones incorporadas en el POI anual del OD o EM 
(…). 
 

3.2. Asimismo, es preciso indicar que, con Resolución de Gerencia General N° 
000141-2023-EMAPE/GG, de fecha 17.11.2023, se aprobó el Plan Operativo 
Institucional 2023 Modificado versión 2 de la Empresa Municipal de Apoyo a 
Proyectos Estratégicos Sociedad Anónima - EMAPE S.A. 

 
3.3. En ese sentido, esta Gerencia remite el reporte de seguimiento de la ejecución de 

las actividades operativas y tareas de cada Gerencia, correspondiente al mes de 

diciembre, para su publicación en el Portal de Transparencia de EMAPE S.A. 

 
IV.  CONCLUSIONES  

 

4.1. En virtud a lo antes expuesto, se adjunta el reporte mensual de la ejecución de metas 

físicas al mes de diciembre del POI 2023 de EMAPE SA., a fin de que se remita a la 

Gerencia Central de Administración y Finanzas para su publicación en el Portal de 

Transparencia. 

 

V.  RECOMENDACIONES  

 
5.1. Se recomienda remitir el presente informe a la Gerencia Central de Administración 

y Finanzas y esta a su vez, remita a la Gerencia de Tecnología de la Información 
el mencionado reporte, para su publicación en el Portal de Transparencia Estándar 
de EMAPE S.A., en el módulo de “planeamiento/ organización”, submódulo 
“planes y políticas”, bajo la denominación “Reporte de Seguimiento al mes de 
diciembre 2023” del Plan Operativo Institucional de EMAPE S.A. 

 
Sin otro particular, es todo cuanto debo informar. 
 
Atentamente, 
 
 
Documento firmado digitalmente 
PAUL MICHEL TRAUCO GALÁN 
Gerencia de Planificación Estratégica y Modernización 
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. 

 
 
 
(PTG/Elizabeth Delgado M.) 
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